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INTRODUZIONE

L’obiettivo dell’allenamento nell’at-
tivita di alta qualificazione & incen-
trato sullo sviluppo e sull’affina-
mento di tutti gli elementi che deter-
minano e influenzano la prestazio-
ne.

11 modello individuale d’allenamen-
to, nettamente definito, & il risultato
delle esperienze accumulate negli
anni precedenti e prevede 1’alternan-
za tra carichi di lavoro elevati e
quelli di moderata o media intensita,
il cui fine & I’attivazione dei feno-
meni di supercompensazione.
Nell’alta qualificazione & fondamen-
tale inoltre I’esigenza di limitare
all’essenziale gli obiettivi da perse-
guire, che puod giungere al limite di
rendere, anno per anno, sempre pill
rilevante la ripetizione, in allena-
mento, degli esercizi di gara o simili
ad essa.

Nessuna di queste peculiarita & per-
seguibile nell’allenamento delle
fasce giovanili, la cui attivita & rivol-
ta a sviluppare 1 molteplici presup-
posti prestativi (capacitd motorie) e
non ad innalzare la performance a
breve termine. L’attivita dei giovani
per esigenze metodologiche, didatti-
che e di tipo organizzativo, & prefe-

ribilmente strutturata per gruppi
piuttosto che individualmente.
L’obiettivo dell’allenamento non &
infatti rivolto al miglioramento della
prestazione, ma allo sviluppo dei
suoi presupposti. Si tratta di una dif-
ferenza sostanziale che spesso viene
ancora trascurata.

Molti allenatori preferiscono punta-
re troppo anticipatamente ad un tipo
di prestazione che accelera la spe-
cializzazione delle funzioni motorie
facendo leva sulle qualita naturali
dei giovani, pregiudicando cosi il
loro sviluppo futuro. In questo con-
testo la selezione avviene prevalen-
temente sulla base dei risultati nelle
competizioni, i quali influenzano il
giudizio dell’allenatore e conducono
a favorire quei giovani che, per ef-
fetto di un allenamento mirato, pa-
droneggiano meglio le abilita speci-
fiche rispetto ad altri che, pur dotati
di talento, non sono stati sottoposti
ad allenamenti con il medesimo
indirizzo.

La crescita biologica & un altro ele-
mento che fa si che giovani con uno
sviluppo accelerato siano favoriti
rispetto ad altri che, seppure dotati,
sono in ritardo o presentano una cre-
scita normale. '
Un’attenta analisi della storia sporti-

va giovanile dei finalisti delle ultime
sei edizioni olimpiche precedenti
quella di Atlanta, conferma questa
linea di tendenza, infatti il 95% di
essi non eccelleva nel proprio sport
prima dei 14 anni.

La selezione del talento dovrebbe
quindi avvenire nel lungo termine e
in ogni caso non prima dei 12-13
anni.

La successiva gestione del talento
costituisce un capitolo a parte sul
quale occorrerebbe forse un’analisi
mirata, vista la complessita e le
molteplici implicazioni che presen-
ta, probabilmente superiori rispetto
al problema della selezione.

Da circa vent’anni, da quando cioé,
sulla scorta delle informazioni pro-
venienti principalmente dall’ex
R.D.T., il termine multilateralitd (1)
ha assunto un ruolo centrale, si &
diffuso tra gli allenatori il timore di
specializzare precocemente i propri
giovani allievi. Si ¢ sicuramente
trattato di una positiva presa di
coscienza scaturita dalla riflessione
su un fenomeno sempre pit diffuso:
I’abbandono precoce e la conse-
guente dispersione dei talenti. Il
guardare all’estero talvolta pud ap-
portare un’informazione incomple-
ta, ma pud anche significare percor-
rere strade la cui validita nel conte-
sto italiano ¢ tutta da dimostrare.
Cosi ¢ successo che la multilatera-
lita, senza promuovere una riflessio-
ne critica adeguata, sia diventata una
sorta di panacea per tutti i problemi
dello sport giovanile.

Gli aspetti positivi che una strategia
d'intervento multilaterale pud per-
mettere di attivare sono noti a tutti
gli operatori, ma gli elementi sui
quali a nostro avviso occorreva e
occorre riflettere non sono pochi e
possono essere cosl riassunti:

— multilateralitd e specializzazione
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sono realmente in antitesi?

— La multilateralita ¢ unica o esisto-
no forme diversamente modulabili?
— Quali sono i requisiti minimi che
caratterizzano la multilateralita in
ogni sua forma?

— 1II tempo disponibile per 1’attivita
condiziona le possibilita attuative
della multilateralita?

— Da quando si & diffuso il termine
in Italia, & stata realmente applicata
una qualunque forma documentabile
di multilateralita? Ci0 & riscontrabi-
Ie almeno nei Cas d’atletica legge-
ra?

In quest’intervento tenteremo di
dare risposta a simili quesiti, speran-

do che risulti un contributo utile, pur
trattandosi evidentemente di rifles-
sioni a posteriori.

1 — Particolarita delle diverse
discipline dell’atletica

L’atletica leggera comprende spe-
cialita diverse che abbracciano dif-
ferenti tipi di motricita e che, conse-
guentemente, possono risentire in
misura maggiore o minore di un
processo di specializzazione che
non ha seguito un iter formativo
armonico e correttamente modulato.
Con cio intendiamo affermare il
seguente principio. Per qualunque

disciplina dell’atletica, la specializ-
zazione puo essere completata intor-
no al sedicesimo anno d’eta attra-
verso un processo graduale. Spe-
cializzare precocemente non deter-
mina le stesse conseguenze in tutte
le discipline.

Il processo di specializzazione si
fonda sullo sviluppo di due aree
distinte, quella tecnico-coordinativa,
legata alla ricerca della precisione
nei gesti e quindi all’esplorazione
degli schemi motori che determina-
no la prestazione (tabella 1), e quel-
la energetica legata all’allenamento
delle diverse espressioni di forza:
forza veloce, velocitd, resistenza

Tabella 1 - Schemi motori coinvolti nella prestazione, relativamente alle diverse discipline dell’atletica leggera (col. 2) e
schemi motori affini utilizzati nelle diverse fasi della preparazione (col. 3).

' MEZZOFONDO |
EFONDO |

. Correre su medie ¢ lunghe distanze

 MARCIA

' Marciare
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Tabella 2 - Esplorazione degli schemi motori e ampliamento delle proposte, in rapporto all’etd.

» Tratu dalla/e spec1a11ta p" escelta/e amphfxcando quahta
e quantxta delle var1ant1 Lo :

Affinando ulteriormente la selezione
in'rapporto alla specialita prescelta ' |

c... (tabella 2).
Entrambe le aree d’intervento sono
fondamentali nella preparazione di
un atleta adulto, non lo sono allo
stesso livello nei giovanissimi; infat-
ti una specializzazione precoce rife-
rita esclusivamente all’area tecnico-
coordinativa non avrebbe le stesse
conseguenze deleterie che in alcune
discipline pud avere una specializ-
zazione sul piano energetico. Le
controindicazioni che lo sviluppo
della forza massima-dinamica o di
quella reattivo-elastica presentano
sulle strutture osteo-articolari € ten-
dinee in fase di accrescimento sono
note a tutti, cosi come quelle che sul
piano psicologico pud presentare
1’allenamento intensivo del mecca-
nismo aerobico o di quello anaero-
bico lattacido. L”abbandono precoce
solo in rarissimi casi ¢ dovuto ad
eventi traumatici da errato carico, il
pil delle volte invece dipende da un
calo motivazionale, derivato da un
utilizzo inadeguato delle potenzia-

lita insite nell'esplorazione degli
schemi motori affini alle diverse
discipline.

Un errore nella strategia di interven-
to & stato probabilmente quello di
ridurre i carichi per evitare il rischio

di traumi, riducendo con cid anche

le opportunita di apprendimento che
non presentavano alcuna controindi-
cazione. Per abbracciare la multila-
teralita si € finito per far fare poche
cose contraddicendo la multilatera-
lita stessa che si basa in modo deter-
minante sulla varieta delle proposte.
Questo equivoco si & tuttavia perpe-
trato perché non si & provveduto per
tempo ad elaborare strategie che tra-
ducessero la multilateralita dal pia-
no dialettico a quello operativo.

2 — La multilateralita equivocata

Se a qualunque allenatore ¢ oramai
nota I’equazione: specializzazione
precoce = abbandono precoce.
L’esito di questa equazione non pud

mutare semplicemente sostituendo
alla specializzazione una metodolo-
gia multilaterale, come potrebbe
semplicisticamente affermarsi, ma-
gari pensando alla multilateralita
estensiva.

Un passo fondamentale dal quale
partire & sicuramente la definizione
della multilateralita, da tempo rite-
nuta una strategia dell’allenamento
giovanile indispensabile per uno
sviluppo motorio € somatico armo-
nioso, idoneo a favorire la moltepli-
cita delle attivitd in maniera accatti-
vante per i ragazzi, proficua dal
punto di vista igienico e in grado di
accompagnare a lungo il loro cam-
mino. La multilateralita pud dunque
essere considerata un principio della
preparazione che indica un comple-
to sviluppo delle funzioni di base e
pud quindi consentire di eliminare
le limitazioni del potenziale motorio
che una specializzazione precoce
puo provocare.

Letteralmente nella lingua italiana il
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termine significa “presenza o con-
correnza attiva di pit elementi di
riferimento”. La sua connotazione si
articola in due punti essenziali
(Donati, Lai, Marcello, Masia -
1994):

1) sviluppo interattivo di tutte le
capacita condizionali (le diverse
modalita di espressione della forza e
la flessibilita), di tutte le capacita
coordinative e interazione tra le
componenti condizionali e quelle
coordinative.

2) Utilizzo variato dei mezzi che
consentono di sviluppare le capacita
motorie.

L analisi di esperienze evolute (Filin
1975, Tschiene 1977) ha fatto na-
scere nel nostro paese 1’esigenza di
dedicare la giusta attenzione oltre
che alla pratica sportiva specifica,
anche gli obiettivi generali dello svi-
luppo motorio. Tale indicazione fu
considerata particolarmente utile
vista la nostra cronica carenza di
educazione fisica scolastica.

La sottolineatura e I’enfasi posta sul
principio della multilateralita e sulla
necessitd di sviluppo delle compo-
nenti generali della prestazione
motoria portd, progressivamente,
non solo nell’ambiente dell’atletica
leggera, ad una contrapposizione
concettuale fra multilateralita e spe-
cializzazione.

L’equivoco si & poi consolidato nel
tempo evidenziando almeno quattro
importanti difetti:

1) 'accettazione acritica e solo teo-
rica del modello multilaterale non
ha consentito agli operatori di cam-
po di valutarne gli effetti. B stato
infatti introdotto nel nostro paese un
modello che, nella Germania dell’e-
st prima della caduta del muro di
Berlino, prevedeva un monte ore
superiore alle dieci settimanali.

2) L’incoerenza tra il modello didat-
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tico e il modello di gara.

3) La diffusione non sempre oculata
delle informazioni: il primo progetto
di formazione multimediale varato
dal Coni e dallo Iei, vale a dire il
pacchetto “Corpo movimento pre-
stazione”, pur diffondendo capillar-
mente sul territorio i contenuti teori-
ci fondamentali, proponeva come
modalita applicativa il modello mul-
tilaterale estensivo per gli 11 - 14
anni, confliggendo con gli obiettivi
della fascia d’eta che dovrebbe inve-
ce prevedere una multilateralita
orientata o anche mirata.

4) Mancanza di una approfondita ed
appropriata definizione del signifi-
cato di multilateralitd e scarsa chia-
rezza nella determinazione dei con-
tenuti. Per troppo tempo si & girato
intorno al perseguimento degli
obiettivi generali e specifici della
formazione (capacitd motorie) senza
mai approfondire gli obiettivi opera-
tivi.

La multilateralita, correttamente
intesa, trova riscontro nella motri-
cita; nella versione originale tedesca
¢ infatti definita come lo sviluppo
dei molti lati (vielseitigkeit) delle
capacita di prestazione in un armo-
nioso rapporto con le tecniche spor-
tive o abilita sportive e con le capa-
citd motorie.

A seconda delle connotazioni assun-
te dai mezzi utilizzati, rispetto alle
singole discipline sportive, essa si
delinea nelle configurazioni inter-
medie tra la multilateralith estensiva
e quella mirata. Il concetto di multi-
lateralitd mirata (usata anche nella
preparazione di atleti adulti) eviden-
zia che non puo esserci contrapposi-
zione con la specializzazione. Noi
riteniamo che esista un equivoco tra
contenuti generali e specifici, tra
multilateralitd e specializzazione.
Per comprenderlo ¢ necessario rife-

rirsi allo scopo, all’obiettivo dell’al-
lenamento nelle diverse tipologie di
attivitd che in questo contesto ci
limitiamo ad analizzare esclusiva-
mente dal punto di vista metodolo-
gico, tralasciando tutte le~indicazio-
ni suggerite dalla psicologia e dalla
pedagogia. Occorre cioé riferirsi a
cid che nelle diverse fasce d’eta gli
allievi sono in grado di fare e
soprattutto a cio che I'istruttore
conosce ed & in grado di far fare.

E fondamentale infatti evitare di
porre il problema dell’attivita moto-
ria giovanile come una scelta bipo-
lare tra multilateralita e specializza-
zione. Giocando sui termini potrem-
mo affermare che utilizzare la multi-
lateralita significa preparare effica-
cemente la specializzazione, oppure
che specializzare significa modulare
nel tempo ed adattare al contesto i
contenuti della multilateralita.
L’allenatore dovra programmare un
passaggio graduale dalla multilate-
ralita estensiva o vicina alla forma
estensiva, verso la specializzazione
passando per la multilateralita mira-
ta (fig. 1). '

3 — La strutturazione delle abilita

Le abilita sono tante quante se ne
apprendono. Questa affermazione &
la migliore definizione del termine
abilita. Ogni struttura motoria, senza
distinzione tra tecniche sportive,
schemi posturali o gesti di precisio-
ne, ad esempio con finalitd artisti-
che, diventa abilita per I’individuo
che le apprende. Una pianificazione
dell’attivita giovanile congegnata
con oculatezza prevedera una sele-
zione delle proposte sulla base della
loro significativita (Marcello, Masia
1995), in rapporto all’eta dei sogget-
ti e in funzione dell’obiettivo finale
che & quello di restringere progressi-
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Figura 1 - L’allenamento giovanile nella sua connotazione ottimale si configura come un graduale passaggio dalla multila-
teralitd estensiva alla specializzazione. Gli intervalli sono pid ampi tra le tappe prossime alla fase estensiva, poiché la
maggiore quantitd delle proposte rende piu facile una graduazione intermedia. Nella parte bassa della figura vengono
mostrati due possibili percorsi alternativi a lungo termine, condizionati da un ridotto monte ore settimanale che puo arri-
vare sino al limite di rendere obbligata gid a 5-6 anni la scelta del modello multilaterale orientato che rappresenta una
condizione minima di partenza e si avvarra di tutte quelle situazioni didatticamente favorevoli all’approccio con i pii pic-

Multilateralita
mirata

Multilateralita
orientata/mirata

Mullilateralitd  Multilateralitd Specializzazione
mirata/specifica  specifica

Multilateralita
estensiva/orientata

Multitateralita

Multitateralita
estensiva i

orientata

:_ 5-6 ore seftimanali  _

Percorso 1)

vamente il campo d’azione fino a
giungere alla specializzazione in
una disciplina o in un gruppo di
discipline affini. Il concetto di signi-
ficativita degli schemi motori & lega-
to al grado di difficoltd che deve
essere sempre leggermente pil ele-
vato rispetto al livello di partenza in
modo da rappresentare una reale
conquista sul piano cognitivo, emo-
tivo e motorio. Le caratteristiche
delle proposte devono poi essere
effettivamente collegate alle diverse
discipline sportive e a quelle dell’a-
tletica nelle fasi successive. Un
esempio di progressione didattica &
quello descritto nella tabella 2.

4 — La coerenza tra il processo
formativo e la gara

Se I’obiettivo dell’allenamento gio-
vanile & quello di sviluppare i pre-
supposti della prestazione attraverso
un vasto repertorio di competenze
motorie, la gara non potra discostar-
si dai contenuti proposti nell’attivita
didattica. Occorrera quindi grande
sintonia tra modello teorico, i suoi

contenuti e [’attivita gara. Un esem-
pio puo offrire maggior chiarezza.
Se un istruttore, attraverso una
metodologia multilaterale, propone
I’esplorazione modulata, circuiti,
percorsi e giochi presportivi, egli
non potra chiedere ai suoi allievi di
svolgere I’attivita di confronto uti-
lizzando le gare previste dalla fede-
razione per le categorie giovanili.
Infatti, a parte gli aspetti motivazio-
nali che limiterebbero i suoi allievi
nell’apprendere gestualitd non
oggetto di confronto, egli stesso tro-
verebbe pill logico proporre e far
acquisire le abilitd collegate ai con-
tenuti della gara.

L'obiettivo dell’attivita di gara non
puo essere con i giovanissimi quello
di innalzare la performance a breve
termine. La gara potra diventare
invece un ulteriore strumento per la
valutazione formativa degli allievi.
Da cid deriva che occorre redigere
dei programmi di confronto che,
soprattutto nelle prime fasce d’eta,
rispettino il principio della coerenza
tra modello formativo e modello
agonistico. Le competizioni non

rappresentano qualcosa di statico e
intoccabile, sono degli strumenti e
come tali devono poter essere
modulati e adattati al processo for-
mativo. Potra essere I'istruttore ad
effettuare questa valutazione, a pro-
porre e integrare, se lo ritiene oppor-
tuno, le occasioni di competizione,
arricchendole di contenuti, in sinto-
nia con le abilitd apprese dai propri
allievi.

Conclusioni

Una nuova figura di allenatore per
le fasce giovanili, & questo un primo
grande problema che occorre affron-
tare. Sarebbe opportuno partire dalla
formazione di nuovi allenatori che
dovrebbero sviluppare la loro pro-
fessionalita tenendo conto delle reali
possibilitd applicative che la multi-
lateralitd presenta nel contesto
motorio - sportivo italiano.

I contenuti dell’attivita giovanile
devono essere ben delineati nelle
diverse fasce d’eta, fissando per
ognuna gli apprendimenti minimi
rispetto all’esplorazione degli sche-
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mi motori pill significativi e delle
loro varianti, che stanno poi alla
base delle abilita specifiche delle
discipline dell’atletica. La significa-
tivita degli schemi motori dipende
dal fatto che essi sono presenti nelle
diverse attivita sportive come com-
ponenti fondamentali.

Il modello multilaterale estensivo
non & di facile attuazione con tre ore
di attivita settimanali o poco pill. La
sua attivazione, da noi proposta
sperimentalmente (Donati et altri
op. cit. 1994), ha preso spunto dalle
gestualita delle discipline sportive
esistenti ed & proprio il riconosci-
mento di tale significativita che deve
far riflettere sul fatto che forse la
distinzione tra generale e specifico
nell’allenamento giovanile ¢ un fal-
so problema. Il bambino di 7 anni
avra certamente difficolta a realizza-
re abilita specifiche complesse (3°
tempo basket, rondata e flic, sal-
to fosbury, bagher, ecc.). Per lui
apprendere gli schemi motori e le
varianti che stanno alla base di que-
ste gestualitd ¢ gia una prestazione
motoria di rilevante impegno. Noi
dobbiamo essere consapevoli che
quegli schemi motori sono gia spe-
cificitd e che utilizzare una metodo-
logia multilaterale significa attivare
tempestivamente il processo di spe-
cializzazione.

L’ affermazione per cui il rapporto
tra generale e specifico dipende
molto da cid che gli istruttori sono
in grado di far fare, ¢ quindi legata
alla competenza dell’operatore la
cui preparazione teorico-pratica
deve essere specifica rispetto ai con-
tenuti dell’allenamento giovanile.
Liter formativo degli istruttori deve
consentire loro di insegnare una
capovolta e le sue varianti ad un
bambino di 6 anni, suggerendogli i
comportamenti utili alla sua esecu-
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zione ottimale. L’intervento corretti-
vo deve essere differenziato a secon-
da della fascia d’eta poiché gli
istruttori devono sapere che a 5 - 6
anni ogni correzione non & solo
scarsamente influente ma spesso
non ¢ neppure utile, mentre diventa
indispensabile tra gli 8 e i 14 anni.
Gli istruttori devono essere in grado
di far apprendere ai pin piccoli la
guida della palla in alto ¢ ad affer-
rarla. Grande competenza quindi,
differenziata per singole fasce d’eta,
per tipologia multilaterale (estensi-
va, orientata, mirata). In definitiva
gli istruttori dovranno prestare parti-
colare attenzione alla conoscenza
della tecnica esecutiva degli schemi
motori significativi e delle loro
varianti cosi come se si trattasse di
intervenire negli apprendimenti tec-
nici. Come se si trattasse di rendere
piu efficace un’uscita dai blocchi,
uno stacco nel salto in lungo o in
alto, un giro col martello ecc..
Questa strada ¢ probabilmente tutta
da percorrere, non si hanno prove
certe e attendibili circa 1’effettiva
realizzazione, aldila degli esiti speri-
mentali, di una qualunque strategia
multilaterale sia essa estensiva,
orientata o mirata, nei Cas del no-
stro paese. Un monitoraggio tempe-
stivo e sistematico sarebbe stato
sicuramente molto utile e avrebbe
consentito un’analisi pitl approfon-
dita e forse meno aleatoria.

NOTE

(1) la diffusione del termine non ha
significato in tutti i casi, conoscenza
¢ approfondimento del concetto e
conseguente applicazione pratica.

(2) si fa riferimento alla classifica-
zione della sfera condizionale che
considera anche la velocita, la rapi-
dita e la resistenza come espressione
di forza (Donati, Lai, Marcello,
Masia 1994).
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