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Introduzione

L’evoluzione recente dell’atletica leggera, durante gli
ultimi due decenni, ¢ stata segnata in modo evidente
dal forte progresso delle prestazioni tecniche degli
atleti ma anche dal miglioramento della preparazione
degli allenatori a tutti i livelli di qualificazione e di
operativita. Ancora all’inizio degli anni 70 prestazio-
ni di 29°30” nei 10.000 metri o di 1,65 nel salto in al-
to donne, erano considerate di livello soddisfacente,
mentre oggi vengono ottenute puntualmente da diver-
se decine di atleti. Negli stessi anni, sul versante delle
conoscenze degli allenatori, predominavano ancora
quelle di carattere tecnico-didattico e 'impatto delle
conoscenze di metodologia dell’allenamento e di fi-
siologia applicata era ancora piuttosto lieve.

Quei tempi ci sembrano oggi molto lontani: la durata e
la qualita dei corsi di formazione per allenatori hanno
raggiunto livelli di assoluto rilievo e la spinta alla “pro-
fessionalizzazione” degli allenatori, intesa soprattutto
come aumento delle loro competenze e abilitd operati-
ve, viene sempre piu accentuata dal grande sviluppo
tecnologico. I sistemi di preparazione degli atleti con-
tinuano ad evolversi anche se indubbiamente I’inten-
sita delle innovazioni e dell’elaborazione di metodolo-
gie di allenamento si sono certamente ridotte.

Al contrario, cambiamenti della stessa portata di
quelli descritti non si sono certamente registrati nel-
le forme e nella filosofia di gestione delle societa
atletiche. In questi anni i dirigenti societari dell’atle-

tica leggera hanno sicuramente accumulato esperien-
ze interessanti e escogitato soluzioni importanti e ri-
solutive, ma certamente non si puo affermare che la
figura del dirigente di societa abbia attraversato lo

- stesso tipo di mutamento che ha interessato le due

componenti de] movimento atletico precedentemen-
te indicate (atleti e allenatori).

Per svolgere il ruolo del dirigente sportivo in Italia,
coerentemente con 1’ideologia della “passione del
volontario”, ancora oggi non si richiede nessun tipo
di qualifica formale o di percorso formativo minimo.
Con limitate ma significative eccezioni (quali ad es.
i dirigenti specializzati nell’ organizzazione di eventi
di richiamo come le grandi maratone cittadine), il di-
rigente di atletica leggera si presenta ancora 1’ultimo
baluardo del volontariato tradizionale, capace di
grande impegno, abnegazione, entusiasmo ma non
sempre in grado di percepire I’esigenza di moderniz-
zare lo stile di gestione della societa o di portare
avanti il cambiamento organizzativo per fronteggia-
re il difficile momento dello sport attuale.

Eppure se ci si guarda intorno, il mondo sportivo nel
suo complesso e, ancor di pill, le societa sportive del
volontariato oggi fronteggiano veri e propri capovol-
gimenti strutturali: un nuovo scenario normativo, un
nuovo panorama istituzionale (si pensi ai cambia-
menti del CONI, delle federazioni, alla presenza
sempre piu accentuata degli enti locali), problemi
nell’accesso ai finanziamenti e grandi mutamenti
nelle stesse modalita di partecipazione della popola-
zione sportiva, soprattutto di quella giovanile. Que-
sti cambiamenti dovrebbero richiedere da parte delle
organizzazioni sportive, strategie pill dinamiche, in-
novazioni nello stile di gestione, una rimodulazione
degli obiettivi strategici e degli stessi ritmi e caratte-
ri della vita associativa.

Malgrado questo scenario sia ormai a tutti evidente,
i concetti chiave per la gestione di un’organizzazio-
ne sportiva di successo come 1’elaborazione di stra-
tegie, la programmazione per obiettivi, la gestione
efficace delle risorse umane, il marketing associati-
VO € cosi via, guidano le azioni quotidiane di un nu-
mero ancora troppo limitato di dirigenti di atletica
leggera.

I tentativi di innovazione, il lancio del progetto qua-
lita atletica inteso - in primo luogo - come quadro di
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riferimento per la federazione e in seconda battuta
come manifesto d’azione per le stesse societa spor-
tive, hanno incontrato numerose difficolta per la
mancanza di una cultura specifica del management
delle organizzazioni volontarie e soprattutto per 1 li-
miti e le debolezze tipiche di un sistema fondato sul
volontariato che riconosce a quest’ultimo pregi e di-
fetti ma che ha difficolta nel mantenerne i pregi (va-
lori, passione) e contenere i difetti. Nessuno puo ne-
gare che per lungo tempo la tipica modalita di ri-
sposta “organizzata e appassionata” del volontariato
ai bisogni sportivi nel nostro paese ha prodotto il
miracolo sportivo e atletico italiano. Tuttavia ¢ evi-
dente che negli ultimi anni, I’aumento quantitativo
dei praticanti si ¢ interrotto, la proporzione degli
atleti amatoriali ha superato quella delle categorie
agonistiche tradizionali e il pubblico potenziale del-
I’atletica (come di numerose altre discipline sporti-
ve) ha scelto altre modalita di soddisfare le proprie
necessita di partecipazione (Porro 1990, Madella
1995; Leblanc 1992 ; De Knop et al 1996).

La federazione ¢ alcune societa, specie quelle di
vertice o polisportive, hanno certamente tentato di
modernizzare e razionalizzare la propria attivita, tal-
volta con significativo successo. Apparentemente
perd lo stesso processo non si & verificato all’inter-
no delle societa sportive di base: bisogna tuttavia ri-
conoscere che mancano informazioni dirette e dati
che possano consentire di ricostruire con precisione
e obiettivita la reale evoluzione organizzativa delle
societd, la composizione delle loro élite di governo
e le competenze e gli atteggiamenti dei dirigenti.

E proprio partendo da questo quadro di riferimento e
dalla constatazione dell’accrescimento continuo del
gap di professionalita tra dirigenti e allenatori, che la
FIDAL si ¢ segnalata tra le federazioni sportive ita-
liane per avere promosso un’azione sistematica, an-
che se ancora non del tutto capillare, di informazio-
ne e formazione dei dirigenti, realizzata attraverso
pubblicazioni, convegni, articoli e soprattutto con
veri e propri corsi di formazione. Tali corsi di breve
durata focalizzavano sia le problematiche fiscali e
giuridiche che quelle pit strategiche del marketing e
della comunicazione da un lato e della gestione del-
le risorse umane dall’altro.

Nel quadro di queste iniziative sono stati realizzati

60 - Atleticastudi 1/99

alcuni momenti di indagine mirati ad analizzare le
principali caratteristiche e profili dei dirigenti sporti-
vi con [’obiettivo ulteriore di confermare alcune ipo-
tesi di fondo e di avviare successivamente azioni an-
cora pill approfondite di ricerca. L’ obiettivo di que-
sto lavoro & proprio quello di presentare e commen-
tare alcuni primi risultati e di compararli con i risul-
tati di alcune ricerche gia condotte nel recente pas-
sato sui dirigenti sportivi di vari sport in diverse re-
gioni d’Italia. Queste indagini sono state condotte
per lo pitt in ambito CONI (specie dalla Divisione
Attivita Didattica della Scuola dello Sport, cfr. Ma-
della 1994 e Beccarini e altri 1995). La comparazio-
ne dei risultati consente di cogliere omogeneita e dif-
ferenze tra i dirigenti di atletica e quelli di altre di-
scipline sportive.

11 metodo utilizzato

L analisi delle figure dirigenziali & stata condotta at-
traverso questionari mirati distribuiti nell’occasione
dei Corsi di formazione e di aggiornamento dei diri-
genti di atletica leggera svoltisi nel periodo ottobre
1995-dicembre 19971

Lo scopo primario del questionario era quello di ana-
lizzare lo status sociale dei dirigenti, 'impatto delle
donne nella gestione delle societa, il grado e le forme
del coinvolgimento nei club, il curriculum sportivo e
dirigenziale, i bisogni e gli itinerari di formazione
specifica seguiti. Non ¢& stato possibile in questa pri-
ma fase analizzare invece le caratteristiche strutturali
dei club (dimensioni, risorse) in cui i dirigenti stessi
operavano. Nonostante le altre ricerche sui dirigenti
sportivi che sono state condotte in Italia non abbiano
utilizzato esattamente gli stessi strumenti di ricerca e
ci siano evidenti difformita metodologiche, c’¢ sem-
brato utile non solo commentare i risultati ottenuti ma
anche effettuare una prima rapida comparazione tra i
risultati della ricerca sulla FIDAL e quelle pubblica-
te su altri contesti?, doye questo era possibile senza
gravi rischi di distorsione.

! Sono stati inclusi nell’analisi con la sola eccezione delle tabelle 2 e
3, anche i dati relativi al Corso di formazione per dirigenti svoltosi
in Lombardia nel mazo 1998, che rientrava comunque nella pro-
grammazione precedente, ma solo a partire dall’elaborazione dei da-
ti relativi alla tabella n. 4.
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I questionari sono stati somministrati a 343 dirigenti
(circa il 3% dei dirigenti FIDAL formalmente in at-
tivita sul territorio nazionale). In totale sono perve-
nuti 270 questionari compilati, con un tasso di rispo-
sta del 79% che si pud considerare molto soddisfa-
cente per studi di questa natura. Va detto preliminar-
mente che € comunque possibile che i partecipanti ai
corsi di formazione organizzati dalla FIDAL siano
comunque i dirigenti pill motivati o comunque di so-
cietd pil attrezzate e quindi non si pud escludere una
lieve distorsione del campione € quindi dei risultati,
rispetto al quadro generale che pud condurre ad una
sopravvalutazione dell’impegno profuso ma anche
delle motivazioni all’innovazione e alla formazione.
I1 prospetto a fianco contenuto nella tabella n. 1 illu-
stra la distribuzione geografica dei partecipanti ai
Corsi.

Come si vede dal prospetto, il totale di soggetti ana-
lizzati abbraccia diverse aree del territorio nazionale
e si presenta anche sufficientemente numeroso. In
questa fase della ricerca verra presentato essenzial-
mente un quadro generale di carattere nazionale € so-
lo occasionalmente verranno effettuati anche dei con-
fronti tra le diverse regioni. Il ridotto numero dei di-
rigenti nella maggior parte delle regioni non autoriz-
za infatti a sviluppare comparazioni statisticamente e
teoricamente significative tra singole regioni.

I principali risultati

I1 profilo sociale e le caratteristiche demografiche
dei dirigenti sportivi

I1 primo interrogativo riguarda le caratteristiche de-
mografiche (soprattutto la partecipazione delle don-

2 Le ricerche che sono state prese in considerazione riguardano rileva-
zioni compiute in diverse federazioni e regioni italiane, nel quadro di
tre diversi progetti : 1) studio delle caratteristiche dei dirigenti sportivi
partecipanti ai Corsi organizzati dalla Divisione Attivitd Didattica sul
territorio nazionale per diverse FSN, 2) studio delle caratteristiche dei
dirigenti sportivi della regione Sicilia, condotto in occasione di semi-
nari per dirigenti sportivi organizzati nelle provincie Siciliane, dalla
Divisione Centri Avviamento allo Sport; 3) studio delle caratteristiche
dei dirigenti partecipanti a Corsi organizzati dal CONI provinciale e
dalla provincia di Milano.

Tabella n. 1 - Distribuzione geografica della partecipazione ai corsi

 REGIONE . N°soggetti .
‘Basilicata e 35 (10,2%)
Calabria : 20 (5.8%)
Lazio i 23 (6,7%)
Marche ' 26 (7,5%)
Molise 2y (71.9%)
Piemonte V-Aosta: 31 (9%)
Puglia ’ 46 (13,4%)
Sicilia 29 o (8,5%)
Toscana 22 ;(_6,4%)4

Trentino 29 (8,5%)
Umbria = 27 (19%)
Veneto- Friuli-Bz 28 . (82%)
Totale 343

ne) e - piu in generale - il profilo socio-economico
dei dirigenti di atletica leggera. Come ci si poteva at-
tendere, le donne sono una minoranza tra i dirigenti
(come del resto tra gli allenatori), nonostante 1’atle-
tica sia uno degli sport con minime differenze di par-
tecipazione tra i due sessi. Molti studi condotti pre-
cedentemente sia in Italia sia in altri paesi, hanno
confermato I’evidente sottorappresentazione delle
donne e hanno anche individuato una relazione posi-
tiva tra lo status socioeconomico e il grado di parte-
cipazione e coinvolgimento nelle associazioni spor-
tive su base volontaria (cfr. Beamish 1985, Theberge
1980; Slack 1985, Lambrecht 1987, etc.).

Il nostro campione preso nella sua globalitd com-
prendeva I’87% di uomini e il 13% di donne. E mol-
to interessante rilevare che nell’analisi congiunta di
tutte le ricerche condotte in Italia a partire dall’inizio
degli anni 80, la composizione dei dirigenti per ses-
so risultava la seguente: 88% maschi e il 12% di
donne. Sembra quindi che la composizione dei diri-
genti delle societa FIDAL per quanto riguarda la di-
stribuzione per sesso rientri perfettamente nella me-
dia nazionale e confermi la persistenza assai forte di
barriere selettive all’accesso femminile nelle élite
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del governo associativo.

Le differenze tra i sotto-campioni regionali sono perd
abbastanza elevate, dato che la percentuale di dirigen-
ti maschi varia tra il 95,5% (Toscana) e il 77,5% (Pie-
monte — Valle d’ Aosta), senza perd mai mettere in di-
scussione il predominio maschile. Naturalmente va ri-
cordato ancora una volta che trattandosi di uno studio
su un gruppo autoselezionato (ovvero i partecipanti ai
corsi di formazione) non si puod certamente affermare
che questo dato rappresenti con esattezza la composi-
zione nazionale della dirigenza societaria, ma ci sono
comunque buone ragioni per pensare che ci si avvici-
ni in modo significativo.

L’eth media dei soggetti studiati ¢ di 40,8 anni, an-
che in questo caso con una buona convergenza con
le altre ricerche condotte a livello nazionale (nelle
quali I’etd media dei dirigenti era stata stimata a 38,6
anni), quindi solo leggermente pili bassa. L’eta me-
dia tra i diversi sotto-campioni regionali oscillava tra
i 34 anni del Molise e i 47 anni delle Marche. I dati
relativi all’eta e alla distribuzione per sesso sono ri-
portati nella tabella n. 2°.

Dal punto di vista dello status socio-culturale, 1 diri-
genti analizzati nello studio sono caratterizzati da
una prevalenza di diplomati (60,5% dell’intero cam-
pione) e da una buona rappresentazione di soggetti
con una formazione universitaria, pari al 22%. Que-
sto dato include peraltro anche i diplomati ISEF. 1l
restante 17% invece ha conseguito la licenza media
inferiore o elementare (vedi tabella n. 3).

Sempre a titolo comparativo, puo essere utile segna-
lare che negli studi condotti in passato a livello na-
zionale, il 15% era costituito da laureati o diplomati
all’ISEF, il 17% aveva un’istruzione elementare, il
23% erano in possesso di diploma e il 45% aveva
frequentato la scuola media inferiore. Sembra quindi
che il livello di istruzione ¢ quindi presumibilmente
anche lo status sociale dei dirigenti di atletica sia
mediamente superiore a quello di riferimento dello
sport italiano.

3 Oltre alla media non sono stati indicati altri valori descrittivi per non
appesantire eccessivamente 1"analisi che non ha alcun obiettivo di ve-
rificare la significativitd stastistica delle differenze tra i gruppi.
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Tabella n. 2 - Distribuzione per eta e per sesso

‘REGIONE ' oo Eta %dirigenti
P , media donne
Basilicata nd. 8,5
_ Calabria 455 15
Lagion, 37 | nd
Marche o waadd : 15
Molise AT R
Piemonte V-Aosta 425 225
 Puglia nd. 8,5
Sicilia =~ * S 42 |65
- Toscana ' 36,5 45
‘Trentino nd. ey
~ Umbria ' 83 145
 Veneto- Friuli-Bz 395 | 2l

Tabella n. 3 - Distribuzione per titolo di studio

REGIONE %di | % lic. Media |% lic. media
S laureati |  superiore inferiore
Basilicata nd. nd.. - nd.
Calabria | 20 70 10
Lazio 39 | 415 13
Marche |16 48 36
Molise 8 72 20
Piemonte V-Aosta| 22,5 415 35,5
Puglia nd. n.d. : n.d.
Sicilia 37,5 55 - 6,5
Toscana 40,5 54,5 4,5
Trentino’ 0 88,5 14,5
Umbria 18,5 74 7
Veneto- Friuli-Bz | n.d. n.d. n.d.

11 coinvolgimento dei dirigenti
volontari nello sport

La valutazione delle motivazioni e delle modalita di
svolgimento della propria attivita come dirigenti ¢
essenziale per comprendere la natura e gli obiettivi



del coinvolgimento di questi soggetti nello sport. Da
cid dipende anche la concreta possibilitd che essi
possano risultare realmente capaci e motivati a ri-
flettere sui loro comportamenti organizzativi e a rin-
novare i modelli gestionali. Questo aspetto ¢ eviden-
temente cruciale per potere superare la notevole dif-
fidenza che alcuni nutrono sulla reale possibilita di
agire su atteggiamenti e comportamenti dei dirigenti
attraverso iniziative di formazione.

Le indagini sulle motivazioni e gli atteggiamenti pe-
raltro sono molto complesse, dovrebbero essere ac-
compagnate da un’analisi capillare della struttura or-
ganizzativa delle societa nella loro realta concreta e -
inoltre - richiedono tecniche e strumenti di analisi par-
ticolarmente onerosi che in questa prima fase specifica
della ricerca sui dirigenti non sono stati previsti.

In questo studio ci si ¢ quindi limitati ad analizzare
il tipo di esperienze realizzate in passato dai dirigen-
ti, le anzianita di ruolo e la natura e quantita del loro
impegno come dirigenti.

Conformemente alle attese e allo stesso senso comu-
ne, si puo evidenziare che la maggior parte dei diri-

Tabella n. 4 - Distribuzione dei dirigenti
per passata attivita agonistica

MANAGEMENT DELLO SPORT

genti delle societa di atletica leggera proviene dallo
sport praticato: il 75,5% dei soggetti componenti il
campione infatti ha alle spalle una carriera di atleta
praticante. Nelle regioni centrali e meridionali la
percentuale di ex-sportivi praticanti tra i dirigenti ap-
pare leggermente superiore (78,4% al nord e 76,4%
al sud) rispetto a quella della maggior parte delle re-
gioni del Nord (71,4%), con I’eccezione del Pie-
monte (cfr. tab. 4).
I dati riportati nella tabella n. 4, confermano, se mai
ce ne fosse bisogno, che il passaggio al ruolo di diri-
gente in atletica leggera avviene tendenzialmente nel-
la forma di una transizione progressiva tra ruoli di-
versi all’interno della stessa societa sportiva, che nel
caso specifico assume le forme di un passaggio da
atleta a dirigente. Ci0 individua chiaramente 1’impor-
tanza dell’insieme dei valori e della sub-cultura spe-
cifica che le societa sportive riescono a sviluppare e
integrare nel sistema dei valori personali degli indivi-
dui che entrano in contatto con esse come atleti (o
meno frequentemente come genitori di atleti). Nella
maggior parte dei casi, il coinvolgimento personale
nella gestione del club & basato su un’identificazione
esclusiva proprio con “quella” societa sportiva speci-
fica: il 74% dei soggetti studiati ha sem-

pre prestato la propria attivita all’inter-

: ,REGIONE; ' ‘Ha praticato | N no della medesima societa sportiva. Per
Ve e il restante 26% che invece ha cambiato
0 ﬁiégiﬁé almeno una volta societa, poco meno di
e : el ~2 | un 1/3 ha svolto attivita dirigenziale in
C Piemonte g 5 | 1 | altresocieta e pill 0 meno la stessa per-
, SlCllla e i : ‘ 22 : 5 : | 8';:5’ : centuale si ¢ anche occupata di attivita
e e e G pEL di carattere tecnico.
Umbna b 1. 8 : 30,’8 | Gl studi gia citati confermano che la
Molise o e 16 a8 33’3 “ | maggior parte dei dirigenti sportivi pro-
Marche .- o) 18 /6. 2 | viene dallo sport praticato: essi indicano
Lombardia = - 17 -9 346 - che il 51% dei soggetti componenti il
Laziow . |22 1 4 campione ha preso parte ad attivita spor-
Toscama | 16 6 - 727 | tive competitive, il 20% ha fatto attivitd
Basilicata - |12 D 25 sia competitiva sia amatoriale e solo il
Veneto- Friuli-Bz| 17 9 346 e 9% non ha mai praticato alcuno sport.
Calabia |1 4 7 : 3 7 116 1\.Ion' sem!arano es1'stere qul'nd.l Q1fferenze
- — significative con i percorsi tipici dell’a-
Totale . 197 | 64 tletica leggera con la sola nota interes-
‘ 75,5% L 245% sante che in altre discipline la migrazione

Atleticastudi 1/99 « 63



MANAGEMENT DELLO SPORT

di ex-atleti da sport diversi da quella di origine appare
pit forte.

Da un lato questo dato ¢ confortante perché indica
chiaramente che i dirigenti dell’atletica la conoscono
perché ’hanno praticata e hanno una forte identifica-
zione con questa disciplina; dall’altro perd significa
che I’atletica tende pil facilmente ad essere una sorta
di “mondo chiuso” e raramente riesce a cooptare per-
sone dall’esterno e ad affidare ad esse funzioni signi-
ficative nella gestione dell’azione associativa.

Cariche e ruoli nei club

La distribuzione delle posizioni dirigenziali all’inter-
no delle societa sportive ¢ riportata nella tabella n. 5,
dalla quale risulta che nel campione erano rappre-
sentate tutte le componenti dirigenziali ma in parte
anche quelle tecniche. Erano infatti presenti ai corsi
anche alcuni tecnici interessati all’approfondimento
di problematiche manageriali. L' 11% dei partecipan-
ti ai corsi per dirigenti infatti dichiarava di svolgere
mansioni di carattere tecnico. Se consideriamo che
inoltre nella fase di elaborazione dei dati, le risposte

Tabella n. 5 - Distribuzione per ruoli allinterno della societa

dei dirigenti che svolgevano anche funzioni tecniche
sono state codificate con riferimento alle cariche di
dirigenti, viene largamente confermata 1’esistenza di
una forte compenetrazione tra questi ruoli. Tale com-
penetrazione pud essere stimata abbastanza simile a
quella registrata in ricerche precedenti, in cui la per-
centuale di dirigenti con ruoli tecnici sfiorava spesso
il 30%.

La persistenza di questo incrocio di ruoli plurimi
nella stessa persona non indica certamente un’evo-
luzione organizzativa nel senso di una maggiore di-
visione delle responsabilita e quindi non sembra te-
stimoniare una spinta alla modernizzazione e alla
crescita di efficienza delle organizzazioni atletiche.
L’ analisi condotta non ci consente peraltro di risalire
con maggiore precisione ai ruoli effettivamente gio-
cati dai dirigenti nelle loro societa, al di la delle ca-
riche ufficiali.

La carriera media dei dirigenti nell’ambito dell’at-
tuale societa di appartenenza appare piuttosto lunga
anche se le modalita con cui la domanda era stata po-
sta non ci consente di definirla con esattezza. In ogni
caso quasi il 60% degli intervistati dichiarava di la-

“REGIONE Presidente Vicepresidente ~Altre posizioni. _Tecnico* Altro
e ' ~da Dirigent ' :

Piemonte =~ | 4 . 2 15 4 6
Sicilia ’ 10 2 9 1 6
Umbria - 5. 3 10 2 2

- Molise 5 6 7 2 2

- Marche 4 2 13 1 6
Lombardia 6 1 10 2 3.
Lazio 3 0 10 3 5
Toscana 3 2 9 5 2
Basilicata 3 2 4 0 1
Veneto- Friuli-Bz 6 0 4 5 12
Calabria 9 2 3 2 13 _
Totale 58 (23,5%) 22 (8,9%) 94 (38%) 27 (11%) | 46 (18,5%)

4 Sono indicati come tecnici coloro che dichiaravano di svolgere esclusivamente o principalmente attivita di carattere tecnico in societa.
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vorare come dirigente per Iattuale societa sportiva
da oltre cinque anni (cfr. fig. 1), con differenze po-
co significative tra le regioni (tabella n.6).

Figura n. 1 - Anzianita come dirigenti sportivi dei soggetti analizza-
ti (distribuzione percentuale).
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Tabella n. 6 - Distribuzione dei dirigenti per anzianita nella societa
di appartenenza

REGIONE 122 | 25 | Oe
anni. anni__ |cinque anni
Piemonte T 6 g
Sicilia 6 6 Lo
Umbria 6 23 b
Molise 6 il 8 L9
Marche 4. 3ol 16
Lombardia Tl 2 ol :
Lazio 3 9 1l
Toscana e 1 0 .
Basilicata 2 4 e 9 o
Veneto-Friuli-B7 5 | 7 | g3
Calabria b 1 Ll
Totale 43 (17,1%) | 60 (23,8%)| 149 (59,1%)

La figura n. 2 differenzia invece i soggetti sulla base
del tempo che dichiarano di trascorrere mediamente
in un giorno a lavorare per la societd sportiva. Col-
pisce il fatto che oltre il 40% dichiara di dedicare a

MANAGEMENT DELLO SPORT

Figura n. 2 ~ Distribuzione del carico di lavoro giornaliero medio dei
dirigenti di societa

1-2 ore 2-6ore oltre 6 ore

queste attivita pil di due ore al giorno alla societa e
che quasi il 6% - da veri stacanovisti dell’atletica —
affermano di impegnarsi in societa per oltre sei ore.
Malgrado questa forte propensione all’impegno, il
background formativo di questi dirigenti nelle com-
petenze specifiche di management associativo appa-
re debole: solo il 21,2% dei partecipanti dichiara di
avere partecipato in passato a episodi e azioni for-
mative su temi di management, tra I’altro non ri-
stretti solo alle problematiche di gestione delle so-
cieta sportive. Considerato che i soggetti studiati sta-
vano partecipando ad un corso di formazione, & evi-
dente che questi rappresentano una sorta di élite per
quanto riguarda la motivazione a partecipare ai cor-
si. Di conseguenza perfino questo dato del 21,2% so-
vrastimi il reale impatto dei processi di formazione —
informazione sull’intero universo dei dirigenti delle
societd FIDAL che ¢ probabilmente di gran lunga in-
feriore.

Conclusioni

Lo studio dei dirigenti sportivi delle societa di atleti-
ca leggera che ¢& stato condotto in questa occasione
aveva essenzialmente un carattere di sperimentazio-
ne iniziale e quindi solo di un primo approccio all’a-
nalisi pill approfondita del problema.

Negli anni appena trascorsi, la centralita del problema
dirigenziale per le societa e per le organizzazioni spor-
tive & tuttavia divenuta evidente a tutti, come evidente
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& la debolezza generale delle risposte istituzionali del
mondo sportivo al problema delle competenze dirigen-
ziali. La stessa partecipazione ai corsi indetti dalla FI-
DAL non ¢& del tutto soddisfacente dal punto di vista
quantitativo, per cui bisognera interrogarsi sulle moda-
lita migliori per stimolare le domande di partecipazio-
ne, agendo su tutte le leve pitt opportune.

A tale proposito ci sembra che si scontrino due ten-
denze particolarmente forti e strutturate: da un lato i
sostenitori di un approccio tradizionalista al manage-
ment delle societa sportive (una sorta di fai-da-te ge-
stionale) per i quali i successi indiscutibili del movi-
mento sportivo nel passato costituiscono una garanzia
di quelli futuri. Per costoro, convinti assertori della
bonta del modello sportivo italiano, il dirigente deve
solo trovare le condizioni favorevoli (economiche ¢
normative) per dare espressione alle sue qualita di im-
pegno e abnegazione. I processi formativi e le altre
iniziative dirette all’accrescimento delle competenze e
conoscenze appaiono alla maggior parte di costoro
come inutile perdita di tempo e denaro o comunque
come azioni in cui ¢’¢ un rapporto del tutto spropor-
zionato tra costi (alti) e benefici (incerti).

Sul fronte opposto stanno i sostenitori dell’ap-
profondimento e dello studio sistematico, della ne-
cessita di essere guidati a fronteggiare una competi-
zione quasi selvaggia, la stretta economica e il dra-
stico calo di attenzione da parte del pubblico poten-
ziale e di storici partner istituzionali (ad es. la scuo-
la). Nella formazione e nell’aggiornamento viene
identificato un vero e proprio deposito di opportunita
e di potenziali soluzioni ai problemi.

Lo studio condotto non scioglie certo il dilemma sul-
la figura del dirigente sportivo attuale nel contesto
dell’atletica leggera, né scopre dati inaspettati. La ri-
cerca da tuttavia una veste pill oggettiva a molte co-
noscenze di senso comune largamente diffuse tra gli
addetti ai lavori. Nel mondo dell’atletica la forte de-
dizione, la debolezza dei percorsi formativi, la scar-
sa rappresentanza femminile, il valore portante della
condivisione di un comune passato atletico, la pre-
valenza ancora oggi di ruoli multipli (il dirigente tut-
to fare) sono elementi tipici del “paesaggio” orga-
nizzativo. Accanto a queste informazioni, relativa-
mente prevedibili, ne emergono altre meno scontate:
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in particolare la collocazione sociale abbastanza ele-
vata dei dirigenti delle societa di atletica (almeno in
termini di istruzione) ¢ la notevolissima quantita di
tempo trascorso in societa.

L’ agenda di un nuovo e pill decisivo studio della di-
rigenza delle societa di base dovra incaricarsi di ap-
profondire queste tematiche soprattutto in termini
qualitativi attraverso:

1. un’analisi dell’atteggiamento di questi dirigenti
verso 1’innovazione

2. Danalisi del profilo motivazionale

3. la rappresentazione mentale delle competenze
necessarie per essere un dirigente efficace

4. ladisamina dei fattori critici di successo ¢ insuc-
cesso per le societa di atletica

5. la natura e I’efficacia delle strategie di sviluppo
0 sopravvivenza

6. i percorsi di reperimento delle risorse finanziarie

7. Dopportunita per alleanze e nuove partnership
fuori e dentro il mondo sportivo

8. le modalitd con cui la Federazione puo offrire
dei benefits a questi dirigenti e alle loro societa
che da un lato valorizzi loro e dall’altro stimoli
la partecipazione ai corsi.

Tali temi di approfondimento dovranno peraltro es-
sere oggetto di discussione ulteriore non solo presso
i dirigenti particolarmente motivati che prendono
parte ai corsi di formazione indetti dalla FIDAL ma
in tutti i dirigenti delle societa di base.
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