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Introduzione

Le forme in cui lo sport viene offerto e praticato so-
no molto mutate negli ultimi anni, cosi come sono
cambiate notevolmente le modalita di gestione del-
le attivita sportive e il loro utilizzo a fini comunica-
tivi da parte delle aziende. Questo cambiamento del
contesto complessivo, ha interessato in maniera
molto diversa le discipline sportive e le organizza-
zioni che le governano, ma ¢ stato comunque ine-
quivocabilmente accompagnato da una crescita in-
cessante e cospicua delle ricadute e dell’impatto
economico dello sport.

Per queste ragioni, a partire dalla fine degli anni
’80, il cosiddetto “sistema produttivo-sportivo™!, &
stato analizzato sempre pil spesso nella sua dimen-
sione economica (Malenfant 1977; Henley Centre
for Forecasting 1986; 1992; Andreff 1986, 1989,
1994, 1996, 1999; Davies, 1995; Heinemann 1995;
Kokolakakis 1996, Kolimpalis 1999). Si ¢ cosi ag-
giunto un nuovo piano di ricerca e valutazione per
un fenomeno gia di per sé molto complesso e arti-
colato. Il valore economico dello sport o di una for-
ma specifica di attivita sportiva (es. calcio, tennis,
ecc.) costituisce un elemento importante per ap-
prezzarne il reale impatto, anche se, naturalmente,
quella economica ¢ solo una delle dimensioni pos-
sibili e non necessariamente la pill importante. Sa-
rebbe sbagliato perd pensare che occuparsi degli

! Per la definizione di “Sistema produttivo—éportivo” si veda NO-
MISMA (1999).

aspetti economici equivalga a “snaturare” la reale
natura dello sport che - a parere di alcuni - dovreb-
be restare nettamente disgiunta e immune da com-
mistioni con il mercato e 1’analisi economica.

Non € un caso, ad esempio, che all’inizio degli anni
’90, le principali istituzioni europee abbiano modi-
ficato notevolmente il loro atteggiamento nei con-
fronti dello sport, superando il parziale disinteresse
mostrato fino ad allora e andando oltre la semplice
adozione e promozione formale della Carta Euro-
pea dello Sport per Tutti. B stato sempre piil rico-
nosciuto ufficialmente il significato sociale dello
sport, in quanto legato a tre dimensioni fondamen-
tali, quella della socializzazione dei cittadini, quella
della salute e benessere fisico e quella - per I’ap-
punto - economica, come ¢ evidente soprattutto dal-
la pubblicazione di “Le role du sport dans la socie-
té: santé, socialisation, économie”, da parte del
Consiglio d’Europa (Vuori et al. 1995)%.
Dall’insieme degli studi di impatto economico, fi-
nora pubblicati, risulta evidente che oggi lo sport in
Europa ¢ uno straordinario fattore di sviluppo e cre-
scita economica, nonché un imponente veicolo di
comunicazione (Kokolakakis, 1996). In numerosi
paesi il ritmo di crescita del settore sport ¢ tale da
renderlo una delle industrie pitt dinamiche e capaci
di maggior impatto sociale, come ¢ stato ricono-
sciuto soprattutto in Francia e in Inghilterra, dove
le dinamiche occupazionali generali legate allo

* Prima di allora I'impatto economico dello sport europeo era sta-
to analizzato nel cosiddetto “Rapporto Jones” (1989).
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sport sono estremamente accentuate (Kokolakakis.
1996; Le Roux 1998).

La maggior parte degli studi di carattere economico
sullo sport hanno perd avuto un carattere globale,
cioe hanno preso in esame i sistemti sportivi naziona-
li nel loro complesso e non hanno generalmente pil
affrontato la dimensione economica di specifiche di-
scipline sportive, con la ricorrente eccezione del cal-
cio (professionistico). Quest’ultimo, per la sua enor-
me diffusione e valenza economica, & costantemente
oggetto di riflessioni, studi e forum specializzati. Un
ulteriore campo di interesse specifico che & stato og-
getto frequente di studi riguarda I’impatto economi-
co di specifiche manifestazioni sportive, per lo pil
Giochi Olimpici, Campionati del Mondo o altre im-
portanti manifestazioni continentali (Naves 1988;
Dobson et al. 1996, Puronaho 1996). Non mancano
neppure studi piti limitati dell’impatto economico di
manifestazioni di rilievo minore (Kantners 1996),
anche solo locale, o perfino sul valore monetario del
flusso di beni e servizi sportivi prodotti in una singo-
la citta (si veda il caso Sheffield, descritto da Davies
1996). Questi studi — che ormai usufruiscono di una
metodologia relativamente consolidata - risultano
spesso decisivi sia per conseguire il supporto alle
candidature per eventi di risonanza mondiale, sia per
facilitare I’attrazione degli sponsor.

Ben pochi sono invece gli studi di impatto econo-
mico relativi a singole discipline; d’altra parte ¢
evidente che dal punto di vista metodologico, lo
studio del valore economico di discipline meno
“potenti”, rispetto ad esempio al calcio professioni-
stico, risulta certamente piu arduo, tanto che even-
tuali errori di metodo possono gravemente compro-
mettere la validita dei risultati stessi.

L’ obiettivo di questo studio ¢ quello di proporre e
sottoporre a discussione critica una metodologia af-
fidabile e replicabile per determinare il valore eco-
nomico di una disciplina essenzialmente dilettanti-
stica come I’atletica leggera, valutarne 1 primi risul-
tati e - in seconda battuta - di potere anche cogliere
le principali implicazioni manageriali associabili
alla misurazione delle variazioni dell’impatto eco-
nomico dell’atletica.
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Le problematiche nazionali: il valore economico
dello sport e quello dell’atletica leggera

In Italia, Nomisma ha certamente avuto il merito, a
partire dai primi anni 1990, di avere proposto e svi-
luppato in maniera coerente e affidabile un modello
di studio applicato al sistema sportivo italiano, inteso
come segmento significativo del sistema economico
nazionale. L”approccio utilizzato da NOMISMA in-
dividua all’interno del sistema il peso di alcuni setto-
ri produttivi specifici: il settore pubblico, le organiz-
zazioni sportive non-profit, tra cui le Federazioni e le
societa sportive, € I'insieme delle aziende private.
Nello stesso tempo NOMISMA ha riconosciuto an-
che specifici segmenti del sistema economico che
sempre piu frequentemente risultano interessati da
una domanda crescente di beni e servizi, associabile
pit o meno direttamente allo sport. Si fratta soprat-
tutto di servizi in campo turistico, sanitario ma anche
assicurativi o legati alla mobilita di atleti, tecnici,
squadre e tifosi. Il volume della domanda per questi
tipi di beni e di servizi sembra intensificarsi, paralle-
lamente alla crescita della pratica sportiva spontanea
e della mediatizzazione dello sport.
I risultati pitt eclatanti di questa metodologia di in-
dagine (in particolare il fatturato complessivo del-
I’industria sport) sono stati ampiamente riportati sia
all’interno dei canali tipici del dibattito scientifico,
sia nei luoghi di elaborazione delle politiche sporti-
ve e piu in generale sulla stampa quotidiana di
maggior risonanza nazionale. Per non citare che al-
cune cifre di particolare interesse, diffuse recente-
mente da NOMISMA (1999), anche se relative al
1996, il valore complessivo del mercato sportivo
nazionale puo essere stimato come segue:
e 53.600 di fatturato complessivo (erano circa
24.800 nel 1989);
e 39.100 di valore aggiunto;
o 5.800 miliardi di lire di imposte indirette pagate
allo stato;
°  39.000 miliardi di spesa delle famiglie (erano
23.700 nel 1989);
e 3.300 miliardi di lire complessivi di saldo attivo
della bilancia commerciale;
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e 3.800 miliardi di esportazioni di articoli sportivi;
e 2.800 miliardi di lire di spese per comunicare
attraverso lo sport (sui giornali, in televisione,
nei palazzetti, attraverso le squadre, i campioni,
gli eventi);
e 4,700 miliardi di lire relativi al contributo del
settore associativo e federale;
e 500-600.000 posti di lavoro o equivalenti;
o 4.500 miliardi di investimenti pubblici.
“In base ai dati appena esposti, lo sport contribui-
sce a creare circa il 2,4% del Prodotto Interno Lor-
do italiano ai prezzi di mercato, gli italiani spendo-
no per acquistare beni e servizi legati allo sport il
3,4% della loro spesa annua totale, le aziende per
comunicare attraverso lo sport poco meno del 13%
del loro budget totale per pubblicita e sponsorizza-
zioni, e la spesa pubblica per lo sport non raggiun-
ge lo 0,5% della spesa pubblica consolidata globa-
le” (NOMISMA 1999).
Al di 1a del significato di queste cifre, rimane un al-
tro aspetto importante delle metodologie di analisi
di impatto economico utilizzate nel settore sport,
ovvero la necessita di analizzare in profondita le in-
terdipendenze con altri settori economici, richiesta
dalla fortissima e crescente integrazione dell’indu-
stria sport nel settore produttivo nazionale e - in de-
finitiva - nel contesto generale di un business sem-
pre pil globalizzato. '
L’ analisi di impatto economico del sistema sporti-
vo ha avuto per un certo tempo una caratterizza-
zione e una finalizzazione prevalentemente acca-
demica e politica in senso lato. Oggi pero i cam-
biamenti nel sistema sportivo italiano, e segnata-
mente nei meccanismi del suo finanziamento han-
no in qualche modo modificato anche I’importan-
za di questi studi e la loro ricaduta pratica: lo stu-
dio di impatto economico, se condoito con corret-
tezza metodologica costituisce certamente un im-
portante strumento di ottimizzazione del manage-
ment delle federazioni sportive. Il processo di par-
ziale privatizzazione delle federazioni sportive ri-
chiede infatti un nuovo e diverso modo di valutare
la performance delle federazioni sportive naziona-
li (Madella 2000). In particolare ¢ necessario valu-

tare con maggiore correttezza non solo la capacita
di acquisire risorse, ma anche quella di generare
dinamiche economiche e occupazionali importan-
ti. Questi ultimi aspetti sono particolarmente si-
gnificativi per la piena valorizzazione di una disci-
plina sportiva, anche con riferimento alle priorita
socio-economiche dei governi nazionali e delle
istituzioni europee.

D’altra parte la crisi dei concorsi pronostici ha gia
da tempo “toccato” le Federazioni Sportive Nazio-
nali, erodendo soprattutto il contributo CONI dis-
ponibile per le attivita federali (cfr. tabella n.1).
L effetto sulle possibilita operative delle Federa-
zioni ¢ stato dirompente: per la maggior parte di
esse le entrate costituite dai contributi ordinari del
CONI erano state abitualmente assai superiori ri-
spetto a quelle derivate da una propria capacita
autonoma di acquisire risorse economiche (vedi
figura n. 1). Secondo NOMISMA, ancora nel
1996, quando la situazione economica non era an-
cora cosi drammatica come quella degli anni suc-
cessivi, quasi il 60% delle entrate delle Federazio-
ni, in media, derivava dai trasferimenti dal CONI.
Tra le Federazioni, la FIDAL si trova in una situa-
zione di dipendenza particolarmente accentuata
(74,6% delle entrate dipendenti dai trasferimenti
CONI nel 1996).

Tabella 1 - Trend dei trasferimenti dal CONI a alcune FSN (1996-
1998); Fonte CONI

Federazione 1996 1998 Diff, (%)
FIGC 89 64,5 28%
FIDAL 24 229 S%
FCI 13,1 12,3 -0%
FGI 11,3 10,5 1%
FIN 16,4 15,3 7%
FIC 9,9 9,6 3%
FIP 12,3 12,1 2%
FIPAV 12,2 11,3 1%
FIR 7.8 7,1 -9%
FPI 9.1 9 -1%
FISI 17,8 18,4 3%
FISG 72 0,3 -13%
FIV 8,9 8,3 -T%
FISN 3,6 3,5 -3%
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Figura 1 - Peso dei trasferimenti CONI sul totale delle entrate delle FSN (1996); Fonte CONI
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Metodologia di indagine: aspetti generali

Questo studio analizza la struttura economica del
sistema atletica in Italia, negli anni tra il 1997 e il
1999, attraverso una molteplicita di indicatori e
fonti di informazione utilizzati abitualmente per le
indagini di impatto economico. Come gia sottoli-
neato, studi di impatto economico generale sui si-
stemi o0 gli eventi sportivi sono piuttosto comuni sia
in Italia (NOMISMA 1990, 1999) sia all’estero, an-
che se non certamente facili da realizzare. Molto
meno frequenti sono invece le analisi di specifiche
Federazioni o pratiche sportive come quella propo-
sta in questo caso, proprio per la difficolta di indivi-
duare e stimare correttamente tutti gli indicatori ne-
cessarl.

La limitata disponibilita di dati, la grande varieta di
assunti metodologici e di procedure di calcolo, e un
possibile eccesso di wishful thinking, ovvero di inte-
resse del team di ricerca, possono talvolta condurre
a manipolazioni o a risultati inattendibili, tanto che
in alcuni cast ¢ stata espressa notevole diffidenza nei
confronti di questo genere di studi (Hunter 1988;
Crompton 1995; Kantners 1996). L’unica difesa ri-
spetto a questi rischi sta nell’esplicitazione delle
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premesse metodologiche e dei modelli seguiti per la

generazione dei dati, altrimenti 'utilita di questi

studi per le attivita concrete di management risulta

nulla, come del resto il loro valore scientifico.

I dati utilizzati in questo studio si riferiscono essen-

zialmente al seguenti settori o soggetti economici:

e CONI (Comitato Olimpico Nazionale Ttaliano);

* FIDAL (Federazione Italiana di Atletica Leggera);

e Societa sportive affiliate alla FIDAL;

° Enti di Promozione Sportiva e nuclei/societa ad
essi affiliati;

e Istituto per il Credito Sportivo;

e Editoria e Televisioni;

e Produttori e distributori di beni sportivi;

e Produttori di altri beni e servizi non sportivi;

e Regioni, enti locali

e Governo centrale.

L’analisi condotta in questo studio fa riferimento ad

un modello metodologico comune per questo tipo

di studi, basato essenzialmente sulla determinazio-

ne delle fonti di finanziamento che permettono al

settore di funzionare. Questo modello utilizza dati

provenienti da varie fonti interne ed esterne alla Fe-

derazione. Il modello di riferimento & stato peraltro

rielaborato in maniera originale per potere essere
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applicato all’analisi di un singolo settore sportivo
ed ¢ confluito su un sistema di fogli elettronici col-
legati, che consentono I’aggiornamento costante
delle valutazioni (cfr. LIRC 1997).

I dati riportati in questa indagine sono quindi frutto
di elaborazioni condotte dal Centro Studi e Ricer-
che della Federazione Italiana di Atletica leggera,
in collaborazione con la Societa Italiana di Mana-
gement dello Sport®.

Va in primo luogo sottolineato che i dati qui ripor-
tati non si riferiscono solo all’attivita atletica ricon-
ducibile alla FIDAL, ma a tutta I’ attivita atletica in
generale, compresa quella informale e organizzata
fuori dai circuiti federali.

Sono state incluse nei valori forniti sia le spese so-
stenute per la pratica sportiva diretta dell’atletica
sia quelle effettuate per assistere ad eventi atletici
sta dal vivo che in televisione (peraltro assai ridotte
rispetto ad altre discipline).

I dati riportati risultano solo in parte da valori stati-
stici ufficiali e “oggettivi”; per numerose delle varia-
bili incluse nel modello, un dato ufficiale o oggettivo
non esiste ed & stato quindi necessario ricorrere a
procedimenti di stima, del resto abituali per questo
genere d’indagine (cfr. NOMISMA 1990 e 1999).
Rispetto a possibili obiezioni metodologiche, va detto
che I'uso di stime ¢ comune a tutti gli studi di impatto
economico, non essendo possibile una determinazio-
ne del tutto oggettiva di fenomeni cosi complessi
quali quelli descritti, che includono tra Ialtro una for-
te interazione con altre forme di attivita sportiva o al-
tri settori economici, per i quali non pud essere iden-
tificato con precisione il volume di beni e servizi as-
sociabili allo sport. Anche gli studi pitt noti di impat-
to economico come quelli, assai citati, condotti da
NOMISMA in differenti occasioni, quelli realizzati
da varie organizzazioni sportive (es. collaborazione
CONI-ISTAT, Mussino 1997), hanno la stessa carat-

? Informazioni piti dettagliate sulla metodologia seguita e in parti-
colare sulle procedure di stima, possono essere ottenute consul-
tando 1’apposita “Guida metodologica all’analisi di impatto eco-
nomico della federazione, disponibile presso il Centro Studi e Ri-
cerche FIDAL”.

teristica di essere basati sulla combinazione di dati
statistici ufficiali e procedimenti di stima. Gli stessi
studi stranieri pitt noti quale quello di Andreff, con-
dotto per conto del Consiglio d’Europa (1995) utiliz-
zano simili procedimenti. La qualita del dato & quindi
determinata primariamente dalla correttezza del mo-
dello di analisi, dalla bonta delle fonti utilizzate e dei
metodi impiegati per effettuare le stime.

Le fonti dei dati

L’individuazione delle fonti e I’acquisizione dei da-
ti relativi all’impatto economico della FIDAL costi-
tuisce sicuramente il problema principale che ¢ sta-
to necessario affrontare nel quadro di questa inda-
gine. Nonostante la disponibilita di statistiche uffi-
ciali sullo sport e i fenomeni collegati sia oggi assai
maggiore che in passato, questa ¢ un’impresa molto
difficile e in ogni caso non puo essere realizzata se
non ricorrendo a fonti eterogenee, talvolta contra-
stanti tra loro. Accanto alle informazioni statistiche
ufficiali, sono stati utilizzati ulteriori lavori e rap-
porti di ricerca che forniscono indicazioni indispen-
sabili e preziose ad integrazione dei dati statistici
disponibili.
Sono stati utilizzati anche i bilanci ufficiali degli
enti e delle istituzioni appartenenti al sistema del-
I’atletica leggera, nonché ricerche primarie condot-
te direttamente sulle societa sportive, sia dalla FI-
DAL che da altre organizzazioni (Madella et. al
1995; 1999, NOMISMA 1999).
Nel complesso, le principali fonti utilizzate sono state:
a. fonti interne (dati della Federazione, come bi-
lanci, numero tesserati e numero impianti);
b. fonti statistiche nazionali (es. ISTAT*, SIAE,
Unione delle Camere di Commercio, CONI,

* Tra le fonti ISTAT, oltre all’indagine Multiscopo, citiamo 1’in-
dagine sui bilanci delle famiglie, I'Indagine sulle vacanze degli
Italiani, le statistiche annuali sulla produzione industriale, quelle
sui bilanci consuntivi degli enti locali, soprattutto con riferimento
alle spese dei comuni per la gestione degli impianti o i contributi
alle societa, i conti economici delle imprese con 20 addetti ed ol-
tre, statistiche culturali, ecc.
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Sportass) con riferimento a dati quali la pratica
sportiva non organizzata, il valore della produ-
zione di determinati prodotti (es. articoli sporti-
vi), esportazioni, le spese assicurative, gli oneri
per il personale, ecc.;

c. fonti ministeriali o statali, particolarmente il
Ministero della Pubblica Istruzione, degli Inter-
ni o il MURST (es. stipendi insegnanti e Forze
armate, ecc);

d. risultati di ricerche o altre statistiche ritenute di
elevata affidabilitd® con cui sono state stimate
soprattutto alcune informazioni relative ai bi-
lanci e alle entrate delle societa sportive;

e. fonti a stampa (es. Mondo Economico del
29/4/96; Sole 24 Ore del 28/5/97), soprattutto
relativamente alle spese per I’acquisto di beni
specifici, soprattutto alimentari;

f. altre fonti (es, RAIL SIPRA, ecc.).
E stato anche stimato I’indotto complessivo dell’at-
letica, cioé I’insieme delle attivita economiche col-
legabili all’atletica leggera che sono essenzialmente
a carico del settore privato (in particolare dei con-
sumatori individuali). Esempi di indotto possono
essere dati da tutte quelle spese che non sono diret-
tamente legate alla pratica dell’atletica (es. quote
associative o costi dei biglietti) ma hanno un lega-
me indiretto con ’attivita (es. costo del trasporto
dalla residenza al luogo di gara o di allenamento).

Anche il calcolo dell’impatto occupazionale dell’atle-

tica ¢ il risultato dell’applicazione di un procedimento

di stima (basato sui principi impiegati in contabilita

nazionale) e ovviamente non si riferisce a posti di la-

voro direttamente creati dall’atletica che probabilmen-
te sono poco pili di un migliaio, ma anche a quote par-
ziali di posti di lavoro create indirettamente dall’atleti-
ca. Ad esempio si pud pensare che il numero comples-
sivo di scarpe acquistate dai praticanti Patletica con-
corra a creare una quota significativa di impieghi nel

settore manifatturiero o ancora che il numero totale di

viaggi in treno per ragioni atletiche “copra” I'impiego

di un certo numero di addetti al settore trasporti.

3 Indagini varie condotte da SITA-NIELSEN, DOXA, Eurisko,
Osservatorio FCP-FIEG.
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Risultati principali

Sulla base della metodologia descritta in preceden-
za, e dell’utilizzo degli opportuni deflattori, il valo-
re economico complessivo dell’atletica leggera in
Italia, con riferimento alla stagione agonistica
1998-1999¢, puo essere stimato complessivamente
in circa 831 miliardi di lire, che salgono a 1296 se
viene considerato anche il valore corrispettivo del
lavoro prestato dai dirigenti, giudici e allenatori a
titolo volontario’. Queste cifre stimano I’'impatto
sull’economia nazionale delle spese effettuate da
famiglie, imprese e settore pubblico che possono
essere collegate direttamente o indirettamente al-
’atletica leggera. Sono quindi ricomprese in questo
valore sia le spese sostenute per la pratica sportiva
diretta dell’atletica sia quelle effettuate per assistere
ad eventi atletici sia dal vivo che in televisione.

Precedenti stime elaborate con analoghe metodolo-
gie dal Centro Studi e Ricerche FIDAL per il perio-
do 1997-1998, (Sole 240re, 11 ottobre 1999), ave-
vano condotto ad una valutazione rispettivamente
di 768 e 1292 miliardi. Si rileva quindi un incre-
mento del 8,2% del valore economico complessivo,
a prezzi 1998. Nell’analisi delle singole componen-
ti del finanziamento dell’atletica si rileva altresi un
ulteriore incremento dei consumi privati soprattutto
delle famiglie (+16,6%) e pitt moderatamente delle
imprese (+6,6%), il cui apporto relativo appare pe-
raltro decrescente. Tale incremento dei consumi in-
dividuali associati all’atletica dipende ancora una
volta essenzialmente dal peso sempre pilt dominan-
te della pratica informale e amatoriale (si vedano le
pit recenti indagini condotte da SITA Nielsen e

° 1l riferimento alla stagione agonistica e non all’anno solare &
stato ritenuto preferibile, in quanto molti dei dati su cui si fonda
il calcolo del valore economico hanno validita entro questo perio-
do di tempo (es. tesserati, manifestazioni, ecc.).

7 11 valore del lavoro di mercato ¢ stato stimato sulla base del nu-
mero di volontari tesserati, del numero di ore settimanali e setti-
mane all’anno di attivith come calcolate sulla base di precedenti
indagini del Centro Studi e Ricerche FIDAL (Madella et al.
1999). La remunerazione oraria ¢ stata fissata a L. 15.000, peral-
tro sensibilmente inferiore a quella utilizzata per simili analisi in
altri paesi (Kokolakakis 1999).
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ISTAT che stimano rispettivamente a 1.312.000 e
760.000 praticanti complessivi di atletica, jogging e
altre discipline affini). L’apporto decrescente - tan-
to in valori assoluti - da parte del settore pubblico,
incluso il CONI e del volontariato sembrano invece
confermare il loro momento critico, moderando il
dinamismo generale del settore atletica.

Si tratta comunque di valori significativi anche se
certamente di parecchio inferiori a quelli realizzati da
altri segmenti dell’industria sportiva: nel 1998 il giro
d’affari complessivo del calcio pro-

le quali ¢ particolarmente importante tentare di defi-

nire il peso specifico. In sostanza al valore totale del

prodotto atletica concorrono le seguenti componenti:

1) privati (famiglie e imprese);

2) settore pubblico (incluso il CONI);

3) non-profit (definito dal lavoro volontario non
retribuito degli operatori).

Il modo in cui ciascun settore concorre a finanziare il

funzionamento del sistema atletica, puo essere analiz-

zato per mezzo della tabella n. 2. Il volume di spesa

Tabella 2 - Le fonti del finanziamento dell’atletica leggera

fessionistico in Italia ¢ stato stimato
vicino a 8.300 miliardi. Rispetto al
valore economico stimato da NOMI-
SMA, per I’intero sistema sportivo
italiano (a prezzi ‘96), Iatletica co-
munque vale intorno all’1,6%.

Il movimento atletico organizzato mo-
bilita circa 146.000 persone tra atleti,
tecnici, dirigenti e professionisti, men-
tre Pattivita sportiva informale legata
all’atletica interessa almeno altre
600.000 persone, (cfr. ISTAT 1998),
sia pure in forma talvolta occasionale
e non organizzata. Gli impianti sporti-
vi dedicati parzialmente o integral-
mente all’atletica leggera nel nostro
paese sono 937 (Fonte FIDAL). Le ol-
tre 2.850 societa sportive affiliate alla
FIDAL hanno nel complesso un fattu-
rato stimabile attorno ai 145 miliardi,
anche se esiste una notevole variabilita
nelle dimensioni e nei budget delle di-
verse societa sportive affiliate. Accan-
to a una miriade di piccoli club, che si
finanziano quasi esclusivamente con
le quote versate dai dirigenti e dai so-
¢i, vi sono associazioni di notevoli di-
mensioni € peso economico e budget
di centinaia di milioni.

L’impatto economico dell’atletica
leggera risulta da diverse fonti di fi-
nanziamento e da differenti segmenti
di domanda del prodotto atletica, del-

Settore pubblico e CONI

Finanziamento diretto alla Federazione, club ¢ organizzazioni, nazionali e locali.
Finanziamento gruppi sportivi militari.

Finanziamento delle attivita promozionali legate all’atletica.

Contributi e liberalita degli enti pubblici alle societa sportive e agli organizza-
tori di eventi.

Spese di gestione degli impianti sostenute dagli enti locali (incluso personale
¢ manutenzione).

Oneri per il personale CONI in servizio presso le Federazioni.

Settore privato (Famiglie e imprese)

Consumi delle famiglie per la pratica dell’attivita atletica ¢ per I'acquisto di
materiale sportivo.

Spesa degli spettatori per assistere a gare.

Scommesse su eventi atletici (totalizzatore, non a quota fissa).

Quote versate da dirigenti, sostenitori, soci dei club, allievi dei centri sportivi.
Acquisto libri, giornali, audio, video, etc.

Acquisto servizi.

Sponsorizzazioni e altri investimenti di comunicazione ¢ pubblicitd da parte
delle imprese.

Indotto dell’atletica (ripartito tra i diversi settori, ma prevalentemente fi-
nanziato dalle spese dei privati, specie famiglie)

Viaggi ¢ attivita turistiche legate all’atletica.

Trasferimenti urbani e extraurbani per la pratica dellatletica leggera.
Spese mediche e assicurative.

Spese alimentari connesse alla pratica.

Materiale di consumo.

Acquisizione di tecnologie.

Affitto locali, etc.

Servizi finanziari.

Servizi di costruzione e progettazione impianti.

Produzione di beni e servizi per la manutenzione degli impianti.

Settore Non Profit

Valore stimato del lavoro volontario effettuato da tecnici e dirigenti della Fe-
derazione e dei club e delle organizzazioni collegate all’atletica.
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Tabella 3 - Variazioni nel finanziamento dell’atletica leggera (1998-1999)

Componente del finanziamento Valore stimato in miliardi Percentuale del valore totale
1997-98 1998-99 1997-98 1998-99
Settore pubblico e CONI 165 159 21,5% * 19,1%
Settore privato (Famiglie e imprese) 263 208 34,2% 35,9%
di cui: di cui: di cui: di cui:
178,6 (famiglie) 208 (famiglic) 23,2% (famiglie) 25% (famiglie)
84 (imprese) 90 (imprese) 10,9% (imprese) 10,8% (imprese)
Indotto dell’atletica 340,6 3741 50% * 45,1%*
Settore Non Profit 525 465
Valore stimato del lavoro volontario
effettuato da tecnici

(*) questa quota percentuale non ticne conto del lavoro volontario.

aggregato per ciascun tipo di fonte di finanziamento &
invece riportato nella tabella n. 3, dalla quale si rileva
peraltro come anche per I'atletica non si sfugga alla
tendenza tipica del finanziamento attuale del sistema
sportivo, che ¢ caratterizzata dal ruolo prioritario del
finanziamento diretto e indiretto da parte delle fami-
glie (Andreff 1999). In altre parole, la gran parte dei
flussi monetari associabili all’atletica dipende dai
consumi delle famiglie, che hanno un impatto sempre
crescente nel finanziamento del sistema atletica. Mal-
grado il ruolo dei consumatori individuali e delle fa-
miglie sia sempre pit importante nel sostenere le spe-
se connesse alla pratica dell’atletica e nel produrre
entrate per le organizzazioni operanti nel settore, ¢
perd ancora I’apporto del volontariato a consentire il
funzionamento del sistema, attraverso la messa a dis-
posizione di ingenti risorse umane € organizzative.

E stato anche stimato (e presentato separatamente)
I’indotto complessivo del sistema atletica, cioe I'insie-
me delle attivita economiche collegabili all’atletica
leggera che sono ripartite tra il settore pubblico e quel-
lo privato, anche se essenzialmente a carico del settore
privato (in particolare dei consumatori individuali).

Quanto all’impatto occupazionale, nel complesso si
puo calcolare che direttamente o indirettamente, il mo-
vimento economico associato alla pratica dell’atletica
leggera generi circa 12.000 posti di lavoro contribuen-
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do cosi in maniera non trascurabile alla generazione di
occupazione nel nostro paese. Questo valore, stimato
utilizzando le metodologie tipiche della contabilita na-
zionale, non considera ancora una volta I’apporto del
lavoro volontario dei tecnici, dei giudici e dei dirigenti
della Federazione e delle societa che porterebbero que-
sto dato ad oltre 30.000 unita complessive.

Conclusioni e implicazioni per il management
dell’atletica

Sia pure con un peso economico globale inferiore
ad altre discipline sportive e in particolare al calcio,
’atletica leggera si caratterizza per un impatto non
trascurabile sul sistema produttivo sportivo.

Una quota crescente e significativa dell’impatto
economico dell’atletica ¢ legata alle attivita infor-
mali autogestite dai praticanti, ma certamente [’a-
nalisi condotta ribadisce il notevole valore econo-
mico delle attivita legate direttamente alla Federa-
zione. Una prima analisi dei dati, peraltro ben con-
sapevole di alcune limitazioni metodologiche del-
I’indagine®, spinge ad alcune considerazioni parti-

§ Data la limitata attendibilitd soprattutto dei dati relativi all’in-
dotto, il confronto tra periodi diversi deve essere effettuato con
estrema cautela.
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colarmente importanti dal punto di vista gestionale.
Soprattutto il ruolo crescente che ¢ assunto dalla
spesa privata delle famiglie per ’acquisto di beni e
servizi abbinati alla pratica atletica deve fare riflet-
tere, specie su certi indicatori come la riduzione di
alcune categorie di praticanti ¢ dei proventi derivati
dall’acquisto di servizi da parte dei tesserati. Sem-
bra diventare infatti cruciale in questo ambito la ca-
pacita di vendere - da un lato - opportunith comuni-
cative efficaci alle imprese e - dall’altro - servizi
qualificati capace di soddisfare i praticanti tesserati
(senza limitarsi alla semplice organizzazione di una
manifestazione a fronte di tasse gara riscosse dalle
societd). Le oltre 6.000 manifestazioni di atletica
organizzate annualmente in Italia sono piti spesso
oneri per le societa e la Federazione che fonte di
reddito, come accade per altre discipline.

Queste considerazioni devono poi essere collegate al-
la progressiva riduzione dell’impatto economico delle
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che non sempre si sono riscontrati a sufficienza nel-
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Ovviamente la dimensione economica non & I’uni-
ca secondo la quale valutare la performance della
Federazione, ma certamente appare importante per
indicare alcune opzioni per le scelte di fondo delle
politiche di investimento e utilizzo delle risorse,
non solo a livello federale ma anche delle singole
societa sportive che orbitano nell’ambito dell’atleti-
ca leggera.
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