_ CONFERENZA NAZIONALE - LA PRATICA SPORTIVA GIOVANILE

Situazione
dell’ Atletica Giovanile Italiana
e prospettive di sviluppo

Giuliano Grandi

Qualsiasi organizzazione, sia essa sportiva o di altra natu-
ra, prima di definire i propri obiettivi ed i percorsi per rag-
giungerli, deve “fotografare” con chiarezza ed obiettivita
la propria collocazione nell'ambito del contesto storico-
sociale in cui opera, cercando di individuare i parametri di
riferimento piu significativi e correlati con il livello di
sviluppo previsto.

Una Federazione Sportiva deve istituzionalmente porsi
due obiettivi fondamentali, che si autoalimentano recipro-
camente e sono strettamente interdipendenti 'uno dall’al-
tro, nel senso che, in base alle caratteristiche di ciascuna
tappa dello sviluppo del movimento sportivo, ognuno di
essi puo di volta in volta costituire il fine od il mezzo. In
tal senso non si puo parlare di una scala gerarchica fissa
ed immutabile di obiettivi bensi di una scala gerarchica
dinamica e quindi di una “circolarita” degli obiettivi in
base al valore strategico e tattico che gli stessi assumono
nel particolare momento storico che si attraversa (Fig. 1).
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Figura 1 - Circolarita degli obiettivi strategici delle Fede-
razioni Sportive Nazionali.

Anche dal punto di vista dell'approccio organizzativo, ai
vecchi e superati metodi di direzione, quali il metodo ge-

rarchico o gerarchico funzionale, si & sostituito il pitt mo-
derno metodo “gerarchico interfunzionale e per progetto”
(Fig. 2).

Figura 2 - Tipi di comunicazione
(tratto da "L"Impresa - n. 2/1990)
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La FIDAL, nel definire le proprie strategie e predisporre i
progetti di breve, medio e lungo termine, ha adottato que-
sta impostazione.

Vediamo innanzitutto un quadro riassuntivo delle catego-
rie FIDAL (giovanili ed assolute) secondo 1'eta dei tesse-
rati nel periodo 1985 - 1994 (Fig. 3).
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Figura 3 - Categorie FIDAL (giovanili ed assolute) secondo l'etd dei tesserati nel periodo 1985 - 1994
(tratto da G.P. Mignoli - A. Consolante di prossima pubblicazione su Atleticastudi).

MASCHI
Eta 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
10 Esor-
dienti
Esor-

dienti

14| Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti | Cadetti

18 Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores

19 | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores

FEMMINE
Eta 7985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
10 Esor-
dienti
Esor-

13 | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette

14 | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette | Cadette

15
16

17 | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Allieve

18 | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores

19 | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores | Juniores
20e | niores | Seniores | Seniores | Seniores.
olu.e s R I B S

*Informazioni tratte da Atletica Comunicati Anno 4° - N. 10, Anno 10° - N. 13, Anno 12° - N. 16-17, Anno 16° - N. 11-
12.
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L'andamento del tesseramento negli ultimi anni costitui-
sce indubbiamente un primo macro-elemento di indagine,
analisi e valutazione sullo stato di salute dell'atletica gio-
vanile italiana, oggetto di questa conferenza.

Nella Fig. 4 viene riportata una tavola riepilogativa dei
tesserati alla FIDAL per 'anno 1993, relativa a tutte le ca-
tegorie federali. I tesserati alle categorie giovanili della
FIDAL rappresentano il 44,0% di tutti i tesserati se si
considerano anche gli amatori ed il 67.8% escludendo
questa categoria.

Nella Fig. 5 vengono messi a confronto le affiliazioni di
societa con l'insieme delle adesioni alle categorie federali.
Ogni societa aderisce mediamente a 2, 3 categorie di atti-
vita federale.

La Fig. 6 illustra la situazione delle adesioni alle singole
categorie di attivita federale. Le adesioni alle categorie
giovanili rappresentano il 40,5% dell'insieme delle ade-
sioni, inclusi gli amatori-veterani, ed il 66,4% senza que-
sta categoria.

Ogni societa affiliata gestisce mediamente 37,4 atleti ap-
partenenti alle varie categorie di attivita, con un'incidenza
media di 16,3 atleti per categoria di attivita.

Ogni societa che aderisce alle categorie assolute gestisce
mediamente 16,6 atleti di etd compresa fra i 18 ed i 40
anni.

Ogni societa che aderisce alle categorie amatori e veterani
gestisce mediamente 14,8 atleti di eta superiore ai 40 anni.
Ogni societa che aderisce alle categorie giovanili gestisce
mediamente 17,7 atleti di etd compresa fra i 12 e 17 anni
(Fig. 6).

Da questi primi dati emerge una situazione sufficiente-
mente equilibrata e ben distribuita del movimento atletico
nazionale, con una notevole presenza di atleti appartenenti
alle fasce di eta giovanili.

11 buon andamento del tesseramento alle categorie giova-
nili & per altro confermato dall’analisi dei dati relativi agli
ultimi 4 anni. In questo periodo i tesserati alle categorie
giovanili femminili sono passati da 21.639 unita del 1990
a 22.440 unita del 1993, con un incremento del 3,7% no-
nostante il calo delle nascite. Ancora maggiore l'incre-
mento dei tesserati nel settore maschile che ¢ passato da
30.552 del 1990 a 32.494 del 1993, con un incremento del
6,4% (Figg. 7 ¢ 8).

Anche 1'analisi della percentuale annuale di tesseramento
alle categorie riovanili rispetto alla natalita (Fig. 9) dimo-
stra una tendenza positiva. Nel settore femminile & stato
raggiunto nel 1993 1'1,367% di tesserati sul bacino di
utenza potenziale, dato che rappresenta il record assoluto
di sempre. Bene anche l'andamento nel settore maschile
con una percentuale dell’1,514, molto vicino al record del
1982.

I settori maschile e femminile insieme ottengono una per-
centuale dell'1,450%, che rappresenta il record assoluto di
sempre (Fig. 10).

Si riportano di seguito, a puro titolo informativo ed a
completamento dei dati statistici, i quadri riepilogativi dei
dirigenti sociali (Fig. 11), dei giudici di gara (Fig. 12) e
dei tecnici sciali (Fig. 13) tesserati per 'anno 1993, suddi-
visi per regione di appartenenza.

L'atletica italiana, come qualsiasi altra attivitd umana, pre-
senta luci ed ombre, ossia punti di forza e punti di debo-
lezza. La predisposizione di efficaci strumenti di interven-
to per sfruttare nel migliore dei modi i propri punti di for-
za ed attenuare gli effetti negativi di quelli di debolezza ¢
strettamente correlata ad un‘attenta analisi di ciascuno di
essi, senza preoccuparsi di accentuare l'attenzione sui lati
deboli, sulle zone di ombra della propria organizzazione.
Esaminate, seppur brevemente le zone di luce, passiamo
in rapida rassegna quelle di ombra.

La prima verifica da compiere a questo punto é quella re-
lativa all'esame dell'effettiva attivita svolta. Nelle Figure
14, 15 e 16 vengono riportati alcuni dati significativi ine-
renti l'attivita giovanile svolta negli ultimi 4 anni.
L'andamento delle manifestazioni giovanili ha subito una
flessione del 15,4% tra il 1990 ed il 1993 ed addirittura
del 19,0% tra il 1991 ed il 1993. La situazione migliora
leggermente se si includono i dati relativi ai Giochi della
Gioventu ed ai Campionati Studenteschi. In ogni caso
questa tendenza negativa testimonia una difficolta sempre
crescente ad organizzare manifestazioni di atletica a livel-
lo giovanile, soprattutto in ambito locale, provinciale e re-
gionale.

Anche il numero complessivo degli atleti-gara ha subito
una netta flessione (-9,4%) tra il 1990 ed il 1993; il carat-
tere negativo di questo dato ¢ ulteriormente evidenziato
dall'evidente contraddizione fra l'incremento dei tesserati
(+2.743, cioé +5.3% riferiti agli anni 1990/1993) e la di-
minuzione degli atleti-gara (-31.637, cioé -9,4% riferiti
allo stesso periodo). La leggera ripresa manifestatasi nel-
l'ultimo anno attenua solo in parte questo dato negativo.
La presenza media degli atleti durante le manifestazioni &
invece abbastanza stabile e si attesta intorno a circa 150
atleti-gara per ogni manifestazione di atletica organizzata
a livello giovanile. Anche l'analisi del parametro relativo
agli atleti-gara mostra una preoccupante difficolta da parte
delle societa sportive a fare partecipare i propri atleti al-
l'attivita agonistica.

I dati non positivi di questi ultimi due parametri hanno
spinto il Centro Studi & Ricerche della FIDAL ad ap-
profondire lo studio della complessa fenomenologia lega-
ta alla struttura organizzativa societaria, all'organizzazio-
ne delle manifestazioni di atletica leggera a livello territo-
riale ed alla partecipazione degli atleti all'attivita agonisti-
ca. I dati sinora emersi sono estremamente significativi ed
in questa sede non € possibile esaminare dettagliatamente
ogni aspetto del problema. D'altra parte la rivista Atletica-
studi pubblichera con periodicita le ricerche originali
compiute nelle singole realta territoriali.
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Figura 4 - Quadro degli atleti tesserati nel 1993 (settore statistiche FIDAL).
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Figura 5 - Quadro delle affiliazioni ed adesioni di societa nel 1993 (settore statistiche FIDAL).
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Figura 6 - Quadro delle adesioni di societd, suddivise per categoria di attivitd, nel 1993 (settore statistiche FIDAL).
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Figura 7 - Andamento del tesseramento dal 1990 al 1993 nelle categorie giovanili femminili
(settore statistiche FIDAL).
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CONFERENZA NAZIONALE -

PRATICA SPORTIVA GIOVANI

Figura 8 - Andamento del tesseramento dal 1990 al 1993 nelle categorie giovanili maschili

(settore statistiche FIDAL).
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Figura 9 - Percentuale annuale di tesseramento alle categorie giovanili (maschile e feminile) rispetto alla natalita

(settore statistiche FIDAL).
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Figura 10 - Percentuale annuale di tesseramento alle categorie giovanili (maschile + feminile) rispetto alla natalitd

(settore statistiche FIDAL).
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Figura 11 - Tesseramento dei dirigenti sociali per l'anno 1993 suddivisi per regione di appartenenza

(settore statistiche FIDAL).

w

(Miglicia)

3K
X
%%

%

LAZ PIEVA. VEN  EMI MAR CAL  UMB
REGIONI DIRIGENTI

PIEMONTE U.d.A. 124¢
LIGURIA 424
LOMBARDIA 22147
BOLZANO 7?0
TRENTO 59
UVENETO 762
FRIULI U.G. 446
EHMILIA ROMAGNA 499
HMARCHE 461
TOSCANA 1445
UMBRIA 239
LAZIO 1587
CAMPANIA 469
ABRUZZO 286
MOLISE 23

PUGLIA 874
BASILICATA 180
CALABRIA 357
SICILIA 3ez2
SARDEGNA 7?02
TOTALI HNHAZIONALI 12863

Atleticastudi 2/94 » 81




CONFERENZA NAZIONALE - PRATICA SPORTIVA GIOVANILE

Figura 12 - Tesseramento dei giudici di gara per l'anno 1993 suddivisi per regione di appartenenza
(settore statistiche FIDAL).
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PUGLIA 426
BASILICATA 1028
CALABRIA 2008
SICILIA 190
SARDEGNA 134
TOTALI NAZIONALI 6343
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Figura 13 - Tesseramento dei tecnici sociali per l'anno 1993 suddivisi per regione di appartenenza
(settore statistiche FIDAL).
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BASILICATA 68
CALABRIA 115
SICILIA 433
SARDEGNA 171
TOTALI NAZIONALI 60008
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Figura 14 - Attivita giovanile svolta negli anni 1990 - 1991 - 1992 - 1993 (settore statistiche FIDAL).

DESCRIZIONE 1990 1991 1992 1993
TESSERATI GIOVANILI 52.191 53.095 53.160 54.934
MANIFESTAZIONI GIOVANILI 2.372 2477 2.065 2.007
ATLETI GARA GIOVANILI 336.302 352.626 297.427 304.665
PRESENZE GIUDICI 32.799 33.490 28.861 29.245
ATLETI GARA/MANIFESTAZIONI 141,8 1424 1440 151,8
ATLETI GARA/TESSERATI 6,44 6,64 5,59 5,55
Figura 15 - Attivita relativa ai Giochi della Gioventi ed ai Campionati Studenteschi

svolta negli anni 1990 - 1991 - 1992 - 1993 (settore statistiche FIDAL).
DESCRIZIONE 1990 1991 1992 1993
TESSERATI GIOVANILI 52.191 53.095 53.160 54.934
MANIFESTAZIONI G.0.G.EC.S.S. 1.046 1.026 1.051 961
ATLETI GARA G.0.G.ECS.S. 273.968 271.990 292.483 274.829
PRESENZE GIUDICI 14.175 13.448 13.581 11.628
ATLETI GARA/MANIFESTAZIONI 2619 265,1 278,3 286,0
ATLETI GARA/TESSERATI 5,25 5,12 5,50 5,00
Figura 16 - Attivitd svolta (Giovanile + G.d.G. e C.S.S.)

negli anni 1990 - 1991 - 1992 - 1993 (settore statistiche FIDAL).
DESCRIZIONE 1990 1991 1992 1993
TESSERATI GIOVANILI 52.191 53.095 53.160 54.934
MANIFESTAZIONI 3.418 3.503 3.116 2.968
ATLETI GARA 610.270 624.616 589.910 579.494
PRESENZE GIUDICI 46.974 46.938 42.442 40.873
ATLETI GARA/MANIFESTAZIONI 178,5 178,3 189,3 195,2
ATLETI GARA/TESSERATI 11,69 11,76 11,10 10,55
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Vale tuttavia la pena anticipare alcuni interessanti dati
emersi da una ricerca compiuta da Gian Piero Mignoli ed
Antonio Consolante sulla “Pratica dell'atletica leggera in
Emilia Romagna negli anni 1985 - 1992”, che verra quan-
to prima pubblicata integralmente su Atleticastudi. Questo
studio, pur essendo riferito ad una sola regione, la cui col-
locazione nella scala dei valori & al di sopra della media
nazionale, in virtd della completezza e profondita che lo
caratterizzano, offre diversi utili elementi di riflessione e
valutazione, che se ben studiati ed interpretati potranno
consentire alla Federazione ed alle Societa Sportive di do-
tarsi di efficaci strumenti di intervento.

Vediamo alcuni dati significativi.

In ciascuno degli ultimi 4 anni quasi il 40% dei tesserati
alla FIDAL dell'Emilia Romagna, di etd compresa fra 12
e 19 anni, non ha preso parte a competizioni su pista all'a-
perto; oltre il 60% ha partecipato a meno di tre gare in un
intero anno.

La classificazione dei tesserati attivi per area di disciplina
praticata conferma che fra gli atleti di 12-13-14 anni & piu
diffusa l'attivitd multilaterale, mentre dai 15 anni in poi
prende il sopravvento la specializzazione. Sembra quindi
che i tesserati attivi abbiano un buon approccio tecnico
con l'attivitd agonistica ma non siano supportati da un‘al-
trettanto valida impostazione organizzativa.

La classificazione dei tesserati attivi secondo il livello dei
risultati conseguiti ha dimostrato, come prevedibile, che il
maggior numero di tesserati attivi si colloca nelle fasce di
merito superiori.

Strettamente collegate con questa misurazione ¢ quella re-
lativa alla continuita di tesseramento: oltre il 40% dei es-
serati di ciascuno degli anni presi in esame non ha confer-
mato il proprio tesseramento dell'anno precedente ed ha
abbandonato l'atletica. Anche restringendo il campo di in-
dagine ai tesserati attivi si osserva che oltre il 40% dei
tesserati che erano attivi 'anno precedente non hanno
confermato il loro “status” di tesserati attivi anche I'anno
successivo, non discostandosi sostanzialmente dalla pre-
cedente percentuale.

11 fenomeno dell’abbandono precoce non sembra quindi
essere influenzato dal solo fatto di partecipare o meno al-
V'attivita agonistica.

Approfondendo I'indagine e valutando la continuita di at-
tivita in rapporto al livello dei risultati conseguiti emerge
con chiarezza che mentre la percentuale di abbandoni ne-
gli atleti della prima fascia ¢ inferiore al 30% raggiunge e
supera il 70% nelle fasce successive. Come dire: fare atle-
tica & bello; avere successo e vincere lo € molto di pit.
Questa conclusione, in verita intuitiva (un conto € intuire i
fenomeni, un conto & misurarli), dovrebbe convincere i di-
rigenti ed i tecnici ad operare al fine di creare il maggior
numero di occasioni di successo e gratificazione per tutti
al piu basso livello possibile, presupposto indispensabile
per prevenire 0 quanto meno contenere gli abbandoni.

Proprio sul fenomeno dell’abbandono precoce ¢ stata
compiuta una ricerca statistico-socilogica da parte di
Francesco Franceschetti, Andrea Zuppiroli e Maria Ga-
briella Aniballi in collaborazione con 1'Universita degli
Studi di Bologna, il Comitato Regionale FIDAL dell’Emi-
lia Romagna ed il Centro Universitario Sportivo di Bolo-
gna, pubblicata su Atletica Sprint n. 1/2 e n. 3 del 1991.
Lo studio, pur limitato alla regione Emilia Romagna e
compiuto su un campione di 135 ragazzi (43 femmine e
92 machi) che hanno abbandonato la pratica dell'atletica
leggera, ha evidenziato una situazione molto articolata e
sintetizzabile in 5 gruppi, sostanzialmente omogenei, di
atleti che abbandonano la pratica dell'atletica leggera:

- gruppo "A”: composto da atleti che hanno abbandonato
J'atletica e non hanno praticato successivamente alcun al-
tro sport a livello agonistico, perché interessati ad un uti-
lizzo non sportivo del loro tempo libero;

- gruppo “B”: composto da atleti che hanno abbandonato
J'atletica perché diventata troppo impegnativa e si sono in-
dirizzati su altre attivita sportive meno intense e piu ludi-
che;
- gruppo "C": composto da atleti che hanno abbandonato
l'atletica perché troppo individualista ed associata ad un
concetto di “agonismo = fatica” e si sono dedicati in alter-
nativa a sport di squadra, attribuendo quindi pit importan-
za all'appartenenza al gruppo;

- gruppo “D”; composto da atleti che hanno dovuto ab-
bandonare l'atletica per cause di forza maggiore ma che
nutrono ancora vivo interesse per questo sport;

- gruppo “E”: composto da atleti che hanno abbandonato
l'atletica perché eccessivamente vissuta in termini di sa-
crificio e fatica.

Dagli elementi di analisi e valutazione che scaturiscono
da queste prime ricerche emerge un panorama assai mul-
tiforme dei bisogni associativi e sportivi manifestati dalla
gioventu odierna. E’ da questi che le Societa Sportive e la
Federazione devono partire per pianificare a livello cen-
trale e territoriale le necessarie strategie di intervento,
puntando sia su nuovi contenuti dell'attivita federale e so-
cietaria che su metodi e modelli organizzativi orientati al-
l'erogazione agli utenti (atleti) di servizi di elevata qualita
(sistema manageriale della qualita totale nelle organizza-
zioni che erogano servizi).

La Federazione, basandosi su queste riflessioni critiche,
ha messo a punto una prima strategia di intervento, che
coinvolge in modo globale sia le Societa Sportive che gli
Organi Territoriali: la strategia del talento atletico.

La strategia del talento atletico passa attraverso la identifi-
cazione di varie fasi (obiettivi intermedi), che toccano in
modo pill 0 meno determinante la carriera di un atleta ¢ la
sua successiva permanenza, anche come dirigente, tecnico
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o appassionato, all'interno della societa sportiva e del mo-
vimento atletico nazionale:

a) - reclutamento;

b) - ricerca del talento;

¢) - sviluppo del talento;

d) - conservazione del talento;

e) - conseguimento delle massime prestazioni individuali;
f) - mantenimento delle massime prestazioni individuali;
g) - utilizzo del campione e del talento ai fini della pro-
mozione e del reclutamento.

A monte di tutte le sopracitate fasi si colloca la “pre-fase”
o "pre-requisito” della promozione, essenziale per creare
le condizioni ottimali di sviluppo tecnico.

L'andamento delle varie fasi, riferito alle risorse atletiche
potenzialmente coinvolte, ha evidentemente un carattere
piramidale:

——» | MANTENIMENTO
MAX PRESTAZ.

CONSEGUIMENTO
MAX PRESTAZ.

CONSERVAZIONE
DEL TALENTO

SVILUPPO DEL TALENTO

RICERCA DEL TALENTO

RECLUTAMENTO

—
—————
————
.
_>

PROMOZIONE -

Fig. 17 - Fasi o obiettivi intermedi della strategia
del talento

I mezzi adottati al vertice assumono caratteristiche preva-
lentemente tecniche, specifiche ed individuali; quelli uti-
lizzati alla base rivestono un carattere piu globale e gene-
rale, e spaziano in numerose aree applicative, non solo
tecniche.

Per ciascuna di esse ¢ stata individuata un‘articolata gam-
ma di competenze, sia a livello di Organi Federali (centra-
li e periferici) che di strutture (settori federali), senza per
altro perdere di vista la ricerca della massima sinergia
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operativa.

Analogamente, in rapporto ai singoli obiettivi da raggiun-
gere (tappe sono stati messi a punto una serie di strumenti
operativi (progetti di breve, medio, lungo termine), sui
quali si soffermeranno piu a lungo altri relatori.



