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1 - Premessa: addestramento e forma-
zione

Un’antica storiella racconta di un
uomo che incontra un affamato; per
aiutarlo egli ha due alternative: donar-
gli alcuni pesci che porta con sé op-
pure insegnargli a pescare. Se sceglie
la prima, soddisfa la fame immediata,
ma il problema si ripresentera non ap-
pena il pasto avra esaurito i suoi effet-
ti. Se sceglie la seconda, I'affamato po-
tra affrancarsi procurandosi cibo ogni
qualvolta lo desideri.

Il significato & evidente, ma possia-
mo aggiungere quaiche ulteriore ele-
mento alla storiella per completarla e
aggiornarla. Potremmo fare l'ipotesi che
il novello -pescatore, una volta appresa
la tecnica, rimanga vincolato ad essa e
sia condannato a cibarsi solo di pesce.
E se si stancasse di una dieta cosi uni-
forme? Oppure potremmo ipotizzare che
qualche cosa del mondo esterno in cui
agisce si modifichi, per esempio che il
pesce dello stagno in cui pesca si fac-
cia pit accorto, oppure che un inquina-
mento riduca le possibilitd di sopravvi-
venza delle forme di vita. Cosa dovra
fare il nostro pescatore? Forse aspet-
tare che passi di |li qualche agricoltore
o cacciatore che gli insegni un altro
modo di procacciarsi del cibo? Forse
no. Cosi alle due alternative iniziali (da-
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re i pesci, oppure insegnare a pescare)
se ne presenta un'altra di piu ampia
portata: occorre che |'affamato acquisi-
sca la capacita di riconoscere ogni for-
ma di cibo, di valutare le occasioni per
averlo e di crearsi i sistemi piu idonei
per acquisirlo. In questa maniera egli
potra avere una dieta piu varia e caute-
larsi da qualsiasi difficolta che gli pos-
sa provenire dal mondo esterno.

Con questa semplice storiella, aggior-
nata alle esigenze naturali, abbiamo toc-
cato due temi fondamentali dello svi-
luppo delle risorse umane: /'addestra-
mento e la formazione.

Con [!'addestramento (insegno a pe-
scare) posso sviluppare le capacita in-
dividuali per svolgere una specifica at-
tivita nel migliore dei modi. Pensiamo
ad un atleta che prova e riprova un mo-
vimento per togliere ogni imperfezione
al suo gesto.

Tipico dell’addestramento & l'insegna-

mento di una tecnica da parte di un
« esperto » che trasmette ad altri qual-
cosa che egli conosce e non piu di
questo.
. Con la formazione (insegno a coglie-
re ogni occasione per raggiungere un
obiettivo) |'operazione & piu delicata
perché si deve insegnare a qualcuno,
non solo il modo di risolvere uno spe-
cifico problema, ma anche criteri e me-
todi per riconoscere ed affrontare tutti
i problemi analoghi. Tipico della forma-
zione & il trasmettere una « filosofia »
ed il soggetto formato viene a possede-
re una conoscenza dei problemi che né
lui né altri possedevano prima di af-
frontarli.

E' evidente, pero, che i due termini
addestramento e formazione non sono
in antitesi, anzi il primo & funzionale al
secondo, ma € con la formazione che si
pud aiutare una persona a migliorare se
stessa. Perché sottolineare queste dif-
ferenze fra i due termini?

Se il mondo fosse costantemente
uguale a se stesso, |'addestramento sa-
rebbe pit che sufficiente a diffondere
le conoscenze ed affinare le capacita
individuali, ma in un mondo in cambia-
mento si corre il rischio che un metodo,
una tecnica, un atteggiamento, possano
essere superati e non dare i risultati
attesi.
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Quando sono stati allargati i termini
della storiella sono stati introdotti, con-
sapevolmente, dei mutamenti: nel gu-
sto del pescatore o nell’ambiente 'in cui
egli opera, per cui si suppone che ia
tecnica di pesca appresa non gli sia piu
sufficiente per sopravvivere.

Cosi se il mondo cambia non & suf-
ficiente insegnare una tecnica, né piu
tecniche: occorre sviluppare le capacita
umane verso la comprensione delle va-
riabili che ci circondano, distinguendo i
mutamenti significativi da quelli effime-
ri, individuando i vincoli ed i modi oer
superarli. In una parola occorre mettere
in grado gli operatori di essere dei « ma-
nagers ».

2 - Si possono affrontare i problemi
dell’atletica negli stessi termini?

Certamente |'atletica mondiale dopo
i giochi di Roma ha subito un notevole
cambiamento che ha riguardato sia gli
aspetti interni ad essa sia i suoi rap-
porti con |'ambiente esterno. L'evolu-
zione delle tecniche e dei sistemi di al-
lenamento, gli studi di fisiologia uma-
na in condizioni di stress hanno permes-
so di raggiungere risultati esaltanti. Ora
piu che mai il prodotto atietico non pud
essere improvvisato.

Anche le risorse umane piu dotate
devono essere curate e sviluppate at-
traverso una programmazione attenta e
paziente. Fare l'allenatore o l'atleta si-
gnifica compiere un'attivitad altamente
qualificata e specialistica.

All'esterno del sistema atletica leg-
gera ci sono stati dei mutamenti al-
trettanto importanti: almeno in Italia il
pubblico & stato conquistato dal feno-
meno atletico e questo ha trascinato
l'interesse degli uomini politici e degli
sponsors.

Cosi l'evoluzione interna del sistema
ha portato a fornire competizioni sem-
pre piu sofisticate, ad alte specializza-
zioni, a necessita di programmazione, a
necessitd di corretto impiego delle ri-
sorse, ad una maggiore pluralita degli
interessi in campo.

Il lavoro sempre pit complesso ha
reso necessario creare strutture orga-
nizzative idonee e distinguere nettamen-
te le specializzazioni professionali tec-



niche da quelle organizzative. Il primo
gruppo di specializzazioni ha reagito piu
rapidamente perché sollecitato dal com-
pito da assolvere. Si tratta di atleti, di
allenatori, di tecnologi e specialisti per
i quali esiste una possibilita immediata
di feed-back. Un allenamento, una ali-
mentazione, una scelta tecnica non ido-
nei producono risultati non sufficienti a
superare traguardi raggiunti da altri: €
quindi quasi inevitabile modificare il
proprio comportamento. Inoltre l'atleta,
destinatario degli sforzi di tanti, & una
realta omogenea — al di la di ogni bar-
riera di razza, ideologia e struttura or-
ganizzativa — e questo rende possibile
la teorizzazione dei metodi seguiti e la
loro diffusione.

Con i presupposti di omogeneita del
materiale umano, di confronto sui risul-
tati, del feed-back sulle proprie azioni,
vi sono gli elementi indispensabili per
un generale avanzamento, perché si as-
sicuri che le conoscenze acquisite ven-
gano rapidamente diffuse. Cid presenta
difficolta ma non & impossibile, come
i fatti hanno dimostrato.

La componente organizzativa si trova
ad operare in un ambiente altrettanto
stimolante ma senza i presupposti che
ne assicurino automaticamente un gene-
rale avanzamento. Manca infatti I'omo-
geneita del campo di riferimento, essen-
do diverse le situazioni organizzative di
partenza; il raggiungimento dei risulta-
ti & stato per lo piu interpretatoc come
esclusiva abilita individuale (perdendo
con cio la possibilita di imparare da
ciascuna esperienza) ed il confronto fra
azioni e risultati non & immediato, per
cui di solito si perde il collegamento
fra le une e gli altri. Le due componen-
ti tecnica ed organizzativa hanno percio
preso a svilupparsi in ltalia con ritmi
diversi.

La prima ha rapidamente individuato
una sua strada per diffondere a cascata
le nuove conoscenze. Attraverso tecnici
altamente specializzati vengono acquisi-
te nuove conoscenze ove possibile —
promuovendo anche attivita di ricerca
— che vengono diffuse fornendole ad
un numero ristretto di tecnici speciali-
stici, Questi a loro volta si incaricano
di propagandarle a tutti gli operatori
nell’atletica. Cosi una nuova conoscen-
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za pu0 raggiungere la periferia nei bre-
ve arco di alcuni mesi. D’altra parte ci
si assicura di avere una base sufficien-
temente preparata ed in grado di rece-
pire le novitd mettendo a disposizione
periodicamente corsi graduali per tecni-
ci. In questa maniera si persegue |'obiet-
tivo di elevare omogeneamente il livel-
lo tecnico degli addetti ai lavori senza
che cio vada a detrimento dell’alta spe-
cializzazione di alcuni.

Anche la componente organizzativa ha
visto dei mutamenti, ma questi sono do-
vuti principalmente a singole persona-
lita dotate che si sono fatte carico in-
dividualmente di superare un ambiente
impostato su criteri tradizionali. L'opera-
zione di rinnovamento estremamente
lenta, ha potuto essere impostata con
criteri razionali solo di recente.

3 - Cosa si
organizzativa nel
leggera?

intende per componente
sistema atletica

Sembra facile rispondere a questa do-
manda dicendo che si tratta, per esclu-
sione, di tutti coloro che, non avendo
compiti strettamente tecnici, contribui-
scono con la loro azione allo sviluppo
dello sport atletica leggera.

Purtroppo seguendo questo criterio
estremamente vago, includiamo tante fi-
gure diverse, da coloro che se ne oc-
cupano a livello di base dirigendo so-
cieta sportive, a coloro che ricoprono in-
carichi elettivi nei vari livelli organiz-
zativi della federazione; da coloro che
sono legati esclusivamente dallo spiri-
to associativo e dedicano il proprio tem-
po libero, ad altri che sono legati da un
rapporto professionale a pieno tempo;
da coloro che sono impegnati nella con-
duzione costante di unitd sportive a
quelli impegnati nella riuscita di una
singola mapifestazione (come gli ar-
bitri).

Altri elementi di disomogeneitad stan-
no nel modo con cui essi si sono avvi-
cinati allo sport essendo pochi gli -ex
atleti o ex tecnici, per cui & disomo-
genea la loro conoscenza tecnica spe-
cifica nel campo dell’atletica leggera.

Ma al di |a di questa eterogeneita esi-
ste una omogeneita che risiede, oltre che
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nella passione sportiva, nella natura del
compito che sono chiamati a svolgere.

Infatti con tutte le differenze di ruoii
e di livelli tutti coloro che fanno parte
della componente organizzativa si tro-
vano a colmare lo spazio esistente fra
il momento tecnico (atleti, allenatori,
specialisti, ecc.) ed il mondo esterno
. (pubblico, giornalisti, sponsors, autori-
ta politiche) in modo da assicurare al
primo un ambiente favorevole al suo
sviluppo.

Le modalita di questa azione sono
evidentemente diverse a seconda del
livello di chi opera o delle circostanze
nelle quali si esplica, ma il fondamento

& comune. Saper interagire con le auto-

rita politiche, saper acquisire risorse
economiche, saperle gestire, saper crea-
re le occasioni di grandi incontri col
pubblico, saper utilizzare la stampa nel
modo giusto — tenendo conto contem-
poraneamente delle esigenze della par-
te tecnica (atleti, allenatori, ecc.) — si-
gnifica sviluppare una grossa azione ma-
nageriale.

Uno dei compiti pit qualificati per
un manager all’interno di una organiz-
zazione & quello di rendere compatibili
le esigenze e i ritmi di lavoro delle varie
componenti interne ed esterne. Questo
nel sistema atletica leggera appare co-
me un compito estremamente gravoso
perché da una parte la risorsa umana
richiede lunghi tempi di maturazione
(allenatori ed atleti lavorano nell’arco
di anni) mentre altre parti coinvolte ri-
chiedono tempi brevi o brevissimi {spon-
sors, pubblico),

Tutto questo comporta che il manager
dell’atletica sviluppi le proprie capaci-
ta in due sensi: verso una comprensio-
ne attenta delle variabili che deve ge-
stire, tanto interne al proprio sistema
(quali la componente tecnica), quanto
esterne {quali il mondo delle industrie,
il mondo politico, ecc.), dall'altro lato
verso l'acquisizione di strumenti gestio-
nali quali la conduzione degli uomini, la
programmazione, la gestione economica
delle risorse, ecc.

Questo & stato, in estrema sintesi, il
risultato del lavoro di analisi di un grup-
po di ricerca e progettazione sull'inter-
vento formativo promosso dalla Federa-
zione [taliana di Atletica Leggera. '
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4 - Interventi formativi: logiche di una
serie di proposte

Un intervento formativo che si pro-
ponga di incidere su una realta organiz-
zativa deve definire un programma che
sia coerente con gli obiettivi da perse-
guire, che raggiunga il maggior nume-
ro di persone e che sia attentamente
dosato a seconda dei destinatari,

Le persone che fanno parte delie
strutture organizzative del sistema atle-
tica leggera a livello di base, locale o
federativo centrale sono alcune migliaia
raggruppabili in numerevoli categorie e
livelli.

Un intervento generalizzato e centra-
lizzato avrebbe avuto una serie di con-
troindicazioni: il costo sarebbe superio-
re a qualsiasi ragionevole aspettativa;
non tutti i destinatari sarebbero in gra-
do di recepire un simile intervento; non
esiste in Italia un sufficiente numero
di formatori di management sportivo in
grado di affrontare una cosi grande mo-
le di partecipanti e, soprattutto, I'attivi-
ta sarebbe potuta risultare agli occhi
dei destinatari, come intervento imposi-
tivo da parte della struttura centrale (in
contrapposizione alla periferia e per
questo sgradito) con rischio cosi di ve-
dere rigettare |l'iniziativa aprioristica-
mente.

Si & quindi scelto di procedere con
prudenza e gradualita attraverso una se-
rie di interventi calibrati. Il primo, ini-
ziato alla fine del 1979 e tuttora in cor-
so, ha mirato ad individuare un certo
numero di managers (da 60 a 80) che
si distinguessero per la vivacita, per la
modernita del loro approccio ai proble-
mi, per la forte carica di innovazione
e per l'appartenenza ai vari livelli ter-
ritoriali della struttura organizzativa.
L'obiettivo & stato quello di far lievitare
queste risorse umane per avere all'in-
terno della struttura un gruppo di uomi-
ni culturalmente omogenei e preparati
su cui far leva successivamente quando
verra prodotto lo sforzo maggiore.

Le modalita dell’intervento sono abba-
stanza semplici: durante un seminario
residenziale di 5 giorni vengono toccati
alcuni temi di utilita generale come
quelli della conduzione degli uomini, del-
la gestione delle risorse, della program-
mazione, della legislazione sportiva.



Il taglio dato agli interventi & preva-
lentemente formativo (nel senso visto
all'inizio di questa relazione) ma in al-
cuni casi € anche addestrativo quando
vengono illustrati alcuni metodi.

La metodologia didattica scelta & di
tipo attivo con tempi riservati alle di-
scussioni in modo da fornire I'approfon-
dimento dei temi e lo scambio di espe-
rienze fra i gruppi di partecipanti. L'at-
tivita prevede poi due giornate di ri-
presa a distanza di 6-8 mesi, durante le
quali vengono approfonditi alcuni temi
mediante la simulazione di situazioni
operative reali.

L'operazione ha perd un fine non di-
chiarato apertamente ma al quale il grup-
po di progettazione attribuisce una no-
tevole importanza. Non esiste infatti una
« cultura manageriale sportiva » raziona-
lizzata, almeno nel nostro Paese, né,
tantomeno, esistono docenti in grado di
trasmetterle. Esistono principi generali
di management che debbono essere tra-
dotti in termini di cultura sportiva: que-
sta « traduzione » non puo essere fatta
da esterni al mondo sportivo, deve es-
sere invece un prodotto di sintesi da
parte degli stessi addetti ai lavori.

Per questo si insiste molto nell'inve-
stimento culturale sul primo nucleo di
persone — scelto con estrema cura —
aspettandosi da esse nel breve-medio
periodo una crescita di cui altri potran-
no essere i beneficiari. Si tratta, in al-
tre parole, di razionalizzare, col confor-
to delle moderne teorie manageriali, le
esperienze che quotidianamente vengo-
no accumulate ad evitare che esse ri-
mangano patrimonio di pochi o peggio
ancora vengano subite senza che da es-
se si traggano insegnamenti e rifles-
sioni. Per questo motivo il gruppo delle
60-80 persone prime destinatarie degli
interventi sara periodicamente chiamato
ad incontri di tipo monografico in modo,
da un lato, di proseguire |'azione for-
mativa di base impostata e dall'altro di
mantenere, attraverso il gruppo stesso,
un rapporto costante con l'intero si-
stema.

Considereremo ora altre azioni che
sono state e saranno messe a punto
per proseguire e sviluppare I'attivita
formativa.
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5 - La formazione come fatto perma-
nente

Presupposto per l'attuazione del con-
cetto relativo alla formazione permanen-
te e la realizzazione del progetto «a
pioggia » attraverso il coinvolgimento di
quadri direttivi che si faeciano porta-
tori dei messagg: da divulgare ai vari
livelli di responsabilita dell'organizza-
zione.

Per questo motivo, la FIDAL ha con-
cordato un programma di « Formazione
dei Formatori » che & stato gia svilup-
pato presso un Istituto di Specializzazio-
ne appropriato (1) ed ha coinvolto i
quadri che neil'ambito FIDAL si sono
manifestati pit convinti e dotati ai fini
della diffusione dei concetti di Mana-
gement dell'Atletica.

Quando sara esaurita questa prima
fase, potranno avere inizio anche attivi-
ta a carattere locale (Regionale e Pro-
vinciale) che integrino quelle sinora
svolte a livello nazionale portando ia
formazione anche in periferia e coin-
volgendo anche altri in veste di agenti
attivi di formazione.

Perché fosse condotta con coerenza
un'azione permanente di formazione —
ad evitare che potesse essere conside-
rata un fatto episodico non collegato
alle realta dell’Atletica Leggera — la
FIDAL ha costituito, nell’ambito del pro-
prio « Centro Studi e Ricerche » di so-
lida tradizione scientifica e culturale
per |'Atletica, non solo in ltalia, un Set-
tore Studi Dirigenziali, al quale si & pre-
sto affiancato un Settore Studi Legisla-
tivi (2).

Uno sguardo d'assieme a questi pri-
mi programmi mostra come altre atti-
vitd previste dal Settore Studi Dirigen-
ziali siano di tipo monografico, con l'in-
tenzione di richiamare |'attenzione su
aspetti che presentino interesse da un

(1) Questo Istituto & stato individuato nei-
'IFAP — lIstituto per la Formazione e I'Ad-
destramento Professionale — che dal 1960 cu-
ra la formazione dei quadri direttivi del Grup-
po IRI, oltre a quelli di altre aziende in Italia
e all'estero.

{2) La costituzione di questi settori ha com-
portato il coinvolgimento costante dei docenti
e degli studiosi che erano stati impegnati nella
ricerca sui fabbisogni di formazione e nello
studio del programma.
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punto di vista manageriale, sia in ter-
mini generali, sia in termini di rilevan-
za specifica collegata a situazioni con-
tingenti.

I Settore Studi Dirigenziali intende,
inoltre, diffondere i temi di base dei Se-
minari tenuti a livello nazionale attra-
verso la pubblicazione di appropriate e
selezionate letture sulla rivista « Atleti-
castudi ».

Perché la formazione abbia carattere
capillare e permanente, il Settore Studi
Dirigenziali ritiene conveniente opera-
re anche attraverso articoli periodici
che si collochino su due diversi livelii:

1) articoli rivolti a temi funzionali
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ai livelli dirigenziali operativi (conside-
razioni sulla costituzione di una societa
sportiva, strutturazione razionale di una
contabilita, ecc.);

2) articoli di diffusione culturale,
quali potrebbero essere, ad es., tradu-
zioni ed abstracts da articoli o testi stra-
nieri, ecc.

Last, but not least, il Settore Studi
Dirigenziali intende porsi come suppor-
to organizzativo e manageriale per gli
organi della Federazione impegnati nella
formulazione di obiettivi e politiche che
determinano |'organizzazione per il rag-
giungimento di sempre nuovi traguardi.

Indirizzo degli Autori:

Prof. Edgardo Demé
Via Martinetti, 14/A
20147 Milano
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Résumés

® CONSIDERATIONS SUR LA MARA-
THON FEMININE

E. Arcelli, Atleticastudi (ITA), 4, 82, pp.
7-12

L'Auteur mets en relief qu'il n'y a pas
de contre-indications pour ce qui concer-
ne la course de marathon de la part des
femmes, par la comparaison avec les
autres épreuves de course et l'évalua-
tion des différences existantes entre les
capacités de performance des deux se-
Xes.

® L'INCIDENCE DES FACTEURS TECH-
NIQUE-MECHANIQUES DANS LES COUR-
SES DE FOND

T. Assi, Atleticastudi (ITA), 4, 82, pp.
13-15

L'Auteur souligne la necessité de ne
se référer pas seulement au modéle phy-
siologique de performance pour ce qui
concerne les courses d'endurance, mais
aussi a ce qu'on appelle modéle techni-
que-mechanique, car le résultat en ce
genre de compétitions ne depend pas
seulement de la disponibilité d’énergie,
mais aussi des modalités de I'emploi de
I'énergie-méme.

C’est pour cela que la méthodologie
d’'entrainement doit envisager des exer-
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cises pour le développement de la com-
posante technique de la performance.

® PRESENTATION D’UN TEST D’EVA-
LUATION DU NIVEAU D’ENTRAINE-
MENT ENZYMATIQUE A L'ANAEROBIO-
SE DU MARATHONIEN: « LE TEST ACI-
DIFIANT »

G.G. Corbucci, G. Montanari, M. Cozzi,
Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp. 17-23

Les Auteurs considérent, en 9 mara-
thoniens de la FIDAL d’intérét national,
I'emmagasinage et I'évacuation des lac-
tates au cours de la répétition de 3
éprouves chacune de deux fois mille
metres, a une vitesse surcritique et en-
trecoupées des recouvrements fixes.

Les résultats obtenus, indiqués par
une courbe, font envisager la possibilité
d'employer ce « test acidifiant » pour vé-
rifier I'endurance a la vitesse de ['athle-
te.

® L’ENTRAINEMENT DES MARATHO-
NIENS ITALIENS

G.P. Lenzi, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 25-28

Exposé schématique de la méthodolo-
gie générale d’'entrainement des mara-



thoniens italiens de haut niveau et, en
particulier, de M. Magnani.

® QUELQUES CONSIDERATIONS SUR
LES PERCHISTES ITALIENS

U. Cauz, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp.
29-48

L'Auteur examine la technique d’éxé-
cution de quelques-uns parmi les meil-
leurs perchistes italiens.

De l'analyse des photogrammes obte-
nus du filmage des sauts, I'Auteur tire
des considérations de caractére ciné-
matique et dynamique.

® LA NOTION DE TRANSFORMATION
DANS LES EPREUVES DES LANCEMENTS
R. Piga, R. Recchia, Atleticastudi (ITA),
4, 1982, pp. 49-53

Les Auteurs mettent en relief la si-
gnitication que la notion de transforma-
tion des capacités accruses de ['organi-
sme a chez les athlétes de haute qua-
lification, par I'entrainement pour I'amé-
lioration effective de la performance des
epreuves de lancement.

Les Auteurs, donc, passent en revue
les aspects qui concernent la périodisa-
tion de [l'entrainement, les méthodolo-
gies d’entrainement avec les barres a
disques, les exercises de sauts, de cour-
se et le véritable lancement des agrés.

® STAGE TECHNIQUE SUR LE LANCE-
MENT DU POIDS, TENU A TIRRENIA,
LES 7-8 NOVEMBRE 1981

R. Piga, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp.
55-59

L'Auteur souligne les caractéristiques
les plus modernes de ce qu'on appelle
la méthode variable de ['entrainement
des lanceurs, qui se base, essentielle-
ment, sour I'emploi d’agrés de poids dif-
férent. )

L'Auteur, outre qu'a expliquer la si-
gnification biophysiologique de cette
méthodologie, nous donne les principes
de son emploi pratique, le « quand » et
le « comment » de I'emploi des agrés
légers, lourds et standard.

® QUELQUES PROBLEMES EN CE QUI
CONCERNE L'INTRODUCTION DES JEU-
NES AUX COURSES DE HAIES

R. Bedini, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 61-67

L'Auteur expose les étapes de I'intro-
duction des jeunes aux course de haies,
en se référant soit aux principes péda-
gogique-didactiques qui doivent inspirer
I'intervention de I'éducateur (instructeur,
entraineur, technicien) soit aux expé-
dients pratiques qui peuvent faciliter
I'approche de la spécialité.

® CADETS ET CADETTES - LES RAI-
SONS POUR UNE CATEGORIE NOUVEL-
LE

U. Ranzetti, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 69-82

L’Auteur, apres avoir examiné les
aspects fondamentaux qui ont caracté-
risé l'activité des jeunes de la Fédéra-
tion Italienne au cours des années '60
et ‘70, explique les raisons qui recem-
ment ont amené a ['évaluation de la né-
cessité de créer une nouvelle catégorie
des jeunes (celle des cadets et des ca-
dettes). De cette catégorie nouvelle on
présente le programme technique.

Dans la seconde partie de la rélation,
I’Auteur focalise son attention sur les
course de 600, 1200 et 3000 m. et sur les
respectifs contenus de ['entrainement.

® IDEES DE MANAGEMENT DANS LA
FORMATION DE BASE. DEVELOPPEMENT
ET DIFFUSION DU MANAGEMENT DANS
LA FIDAL

E. Demé, P. Valpiani, Atleticastudi (ITA),
4, 1982, pp. 83-88

Il s’agit ici du premier chapitre d'un
texte de menagement en athlétisme qui
aborde les problémes de la formation
des dirigeants et la signification de la
composante organisative dans le «sy-
stéme athlétisme ». En outre, on propose
la logique des propositions de formation
permanente du dirigeant, adoptées par
la FIDAL.

Les chapitres successifs de ce texte
seront accueillits dans les prochains nu-
meros de Atleticastudi.
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Summaries

@ CONSIDERATIONS ON WOMEN’S MA-
RATHON RACE

E. Arcelli, Atleticastudi (ITA), 4, 82, pp.
7-12

The Author points out that there are
no contra-indications for women in ma-
rathon race, through the comparison with
the other running competitions and the
valutation of the differences which exist
in the performance ability between the
two sexes.

® INCIDENCE OF THE TECHNICAL-ME-
CHANICAL FACTORS IN LONG DISTAN-
CE RACES

T. Assi, Atleticastudi (ITA), 1982, pp.
13-15

The Author underlines the need of ma-
king reference not only to the physiolo-
gical performance model in long distan-
ce races but also to the so-called tech-
nical-mechanical model, since the result
in this kind of competitions depends not
only on the available energy but also on

92

the utilization modalities of this energy.

The training methods must, therefore,
include exercises for the development
of the technical component of the per-
formance.

® PRESENTATION OF A TEST FOR THE
EVALUATION OF THE LEVEL OF ENZY-
MATIC TRAINING TO ANAEROBIOSIS
IN MARATHON RUNNERS. THE « ACl-
DIFYING TEST »

G.G. Corbucci, G. Montanari, M. Cozzi,
Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp. 17-23

The Authors have examined 9 F.1.D.A.L.
marathon runners of high national level
to test the accumulation and decrease
of lactates during 3 repeated tests of
two times one thousand meters each,
at overcritic speed and at time fixed
recovery intervals.

The results, shown through a curve,
suggest the possibility of using the « aci-
difying test » in order to verify the endu-
rance in marathon runners.



® THE TRAINING OF THE ITALIAN MA-
RATHON RUNNERS

G.P. Lenzi, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 25-28

Schematic exposition of the general
training methodology followed by the
high level Italian marathon runners and
particularly by Massimo Magnani.

® SOME CONSIDERATIONS ON OUR
POLE VAULTERS

U. Cauz, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 29-48

The Author evaluates the performance
technique of some of the best lItalian
pole vaulters.

From the examination of the photo-
grams obtained from the shot of the
vaults the Author derives some kinetic
and dinamic considerations.

@ THE CONCEPT OF TRANSFORMATION
IN THE THROW DISCIPLINES

R. Piga and R. Recchia, Atleticastudi
(ITA), 4, 1982, pp. 49-53

The Authors point out the meaning, of
course with high level athletes, of the
concept of transformation of the increa-
sed abilities of the organism through
training into an actual improvement of
the performance in the throw discipli-
nes. They examine, therefore, the as-
pects connected with the periodization
of the training, the methodology of wor-
king with weights, the jump and run-
ning exercises and the actual throw of
the implements.

® TECHNICAL UP-DATING ON SHOT
PUTTING, HELD IN TIRRENIA ON THE
7TH AND 8TH OF NOVEMBER 1981

R. Piga, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp.
55-59

The Author underlines the most mo-
dern characteristics of the so-called va-
riable method in the training of shot put-
ting which is essentially based on the
utilization of implements of different
weight.

The Author, besides explaining the
biophysiological meaning-of such metho-

dology, gives the principles of its prac-
tical utilization, the « when and « how »
of the use of the light, heavy and stan-
dard implements.

® SOME PROBLEMS CONCERNING THE
INTRODUCTION OF THE YOUNG PEO-
PLE TO HURDLING

R. Bedini, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 61-67

The Author expounds the stages of the
introduction of the young people to hur-
dling, making reference both to the pe-
dagogic-educational principles that must
inspire the educator’'s (trainer, coach,
technician) intervention, and to the prac-
tical means that can make the approach
to this discipline easier .

® « CADETTI » AND « CADETTE » - REA-
SNS FOR A NEW CATEGORY

U. Ranzetti, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 69-82

The Author, after examining the fun-
damental aspects of the F.1.D.A.L. young
people's activity in the 60s and 70s, cla-
rifies the reasons that, in these last
years, led to the valutation of the need
of starting a new young category [« ca-
detti » and « cadette »). He presents the
technical program of this new category.

In the second part of this work, the
Author focuses his attention on the
600 m, 1200 m and 3000 m races and on
the related training methods.

® MANAGERIAL CONCEPTS IN THE BA-
SIS FORMATION. DEVELOPMENT AND
DIFFUSION OF MANAGEMENT IN FIDAL

E. Demé, P. Valpiani, Atleticastudi (ITA},
4, 1982, pp. 83-88

It is the first chapter of a text about
management in track and field, which
deals with the problems of the profes-
sional training of managers and with the
meaning of the organizatory component
in the «track and field system ». The
Authors present the logic of the propo-
sals for the permanent formation of the
manager adopted by F.ID.A.L

The following chapters of this text
will be issued in the next numbers of
Atleticastudi.
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Resliimenes

® CONSIDERACIONES SOBRE EL MA-
RATON FEMININO

E. Arcelli, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 7-12

El Autor pone en resalto el hecho
que no existen contraindicaciones en la
prdctica de carreras de maratén por par-
te de las mujeres, gracias a la compari-
cion con las demds competiciones de
carreras y la evaluacion de las diferen-
cias entre la capacidad de prestacion
de ambos los sexos.

® INCIDENCIA DE LOS FACTORES TEC-
NO-MECANICOS EN LAS CARRERAS DE
RESISTENCIA

T. Assi, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp.
13-15

El Autor subraya la necesidad de con-
siderar no solo el modelo fisiolégico de
prestacion en las carreras de resisten-
cia, sino también el llamado modelo tec-
no-mecdnico, puesto que en este tipo
de competiciones el resultado no depen-
de solamente de la cantidad de energia
disponible, sino también de las maneras
de utilizacion de la energia misma. Por
esta razon la metodologia de entrena-
miento escogida debe incluir ejercicios
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para el desarrollo del elemento técnico
de la prestacion.

® PRESENTACION DE UN TEST DE EVA.
LUACION DEL NIVEL DE ENTRENAMIEN.-
TO ENZIMATICO PARA LA ANAEROBIO-
SIS EN EL CORREDOR DE MARATON:
« EL TEST DE ACIDIFICACION »

G.G. Corbucci, G. Montanari, M. Cozzi,
Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp. 17-23

Los Autores han examinando en nue-
ve corredores de maratén de nivel ele-
vado de la F.1.D.A.L. el grado de acumu-
lacion y de descargo de los lactatos du-
rante trés pruebas repetitas de los ve-
ces mil cada una a velocidad sobrecri-
tica y con intervales fijados de recupe-
racion. Los resultados, asi obtenidos, re-
portados como curva en un gréfico, su-
gieren la posibilidad de utilizar dicho
« test de acidificacion » para probar el
nivel de resistencia en los corredores de
maraton.

® EL ENTRENAMIENTO DE LOS CORRE-
DORES DE MARATON IiTALIANOS

G.P. Lenzi, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 25-28

Esquema de la metodologia general
de entrenamiento seguido por los corre-



dores de maraton italianos de nivel ele-
vado y, en particular, por Massimo Ma-
gnani.

® ALGUNAS CONSIDERACIONES SO-
BRE NUESTROS SALTADORES CON PER-
TIGA

U. Cauz, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp.
29-48

El Autor hace un exdmen de la téc-
nica de los saltos de algunos de los me-
jores saltadores con pértiga italianos.
Del anélisis de los fotogramas sacados
per la filmacion de los saltos, el Autor
obtiene algunas consideraciones cine-
maticas y dinamicas.

® EL CONCEPTO DE TRASFORMACION
EN LAS DIFERENTES ESPECIALIDADES
DE LOS LANZAMIENTOS

R. Piga, R. Recchia, Atleticastudi (ITA),
4, 1982, pp. 49-53

Los Autores subrayan la importancia
que, en los atletas de nivel elevado, tie-
ne el concepto de transformacion de la
aumentada capacidad del organismo a
través del entrenamiento para mejorar
su prestacion en la especialidad de los
lanzamientos. Ellos examinan pues, los
aspectos conexos con la periodizacion
del entrenamiento, con las metodologias
de ejercicios con carros, con saltos, con
carreras y con el efectivo lanzamiento
de los aparatos.

® ACTUALIZACION DE LAS TECNICAS
DEL LANZAMIENTO DE PESO - SEMI-
NARIO CELEBRADO EN TIRRENIA EL 7
Y 8 DE NOVIEMBRE DE 1981

R. Piga, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, pp.
55-59

El Autor subraya las caracteristicas
mads actuales del llamado « método va-
riable » basado — en su esencia — so-
bre la utilizacion de aparatos de pesos
diferentes. El Autor, ademas de explicar
el significato bio-fisiolégico de esta me-
todologia, nos da sus principios de uti-
lizacién préactica, el « cuando » y el « co-
mo » se deben usar los aparatos ligeros,
pesados y estandard.

® ALGUNOS PROBLEMAS EN EL ACER-
CAMIENTO DEPORTIVO DE LOS JOVE-
NES A LAS CARRERAS CON OBSTACU-
LOS

R. Bedini, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 61-67

El Autor expone las etapas del acerca-
miento de los jovenes a las carreras con
obstaculos, tomando en cuenta tan los
principios pedagogo-diddctico que deben
guiar al educador (sea instructor, entre-
nador o bien técnico) en su tarea, como
los medios praticos que le pueden favo-
recer en esta funcion.

©® « CADETTI E CADETTE » MOTIVACION
DE LA CREACION DE UNA NUEVA CA-
TEGORIA

U. Ranzetti, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
pp. 69-82

Después de haber analizado los aspec-
tos fundamentales que caracterizaron la
actividad juvenil de la Federacion lta-
liana de Atletismo (FIDAL) en los afos
60 y 70, el Autor aclara los motivos que,
reciéntemente han llevado a considerar
la necesidad de crear a una nueva cate-
goria juvenil (Cadetti y Cadette) y pre-
senta su programa técnico.

En la segunda parte, el Autor pone el
accento sobre las carreras de los 600,
1200 y 3000 metros y sobre sus meto-
dologias de entrenamiento.

® CONCEPTOS DE MANAGEMENT EN
LA FORMACION BASICA DE LOS DIRI- -
GENTES. DESARROLLO Y DIFUSION DEL
MANAGEMENT EN LA FEDERACION
ITALIANA DE ATLETISMO (F.I.D.A.L)

E. Demé, P. Valpiani, Atleticastudi (ITA),
4, 1982, pp. 83-88

Es éste el primer capitulo de un texto
de « management» aplicado al Atletismo,
que trata de los problemas del entrena-
miento profesional de la formacion del
dirigente, y la importancia del elemento
« organizacion » dentro del « sistema
Atletismo ». .

Este articulo, ademds, presenta la « |6-
gica » de las propuestas de formacion
del dirigente, aceptadas por la F.I.D.A.L.

Los proximos numeros de Atleticastu-
di incluyardn los capitulos sucesivos de
dicho texto.
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Zusammenfassungen

® BETRACHTUNGEN UBER DEN MARA-
THONLAUF FUR DAMEN

E. Arcelli, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
S. 7112

Durch den Vergleich mit den anderen
Arten des Laufes und die Abschétzung
der Unterschiede zwischen den Leistun-
gsfdhigkeiten der beiden Geschlechter
betont der Autor, dass es keine Gege-
nanzeigen fir Frauen im Marathonlauf
gibt.

® EINFALL DER TECHNO-MECHANIS-
CHEN FAKTOREN IN DEN DAUERLAU-
FEN

T. Assi, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, S.
13-15

Der Autor behauptet, dass es notwen-
dig ist, sich nicht nur auf das physiolo-
gische Leistungsmuster in den Dauer-
ldute zu beziehen, sondern auch auf das
sogenannte techno-mechanische Muster,
da das Ergebnis in dieser Art von Wett-
kdmpten nicht nur auf die verfiigbare
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Energie, sondern auch auf die Ausniit-
zungsart dieser Energie ankommt.

Die ausgewdhlte Methodik des Trai-
nings muss deswegen Schulungen zur
Entwicklung des technischen Bestandtei-
les der Leistung einschliessen.

® DARLEGUNG EINES TESTS ZUR ABS-
CHATZUNG DES NIVEAUS DES ENZY-
MATISCHEN TRAINING ZUR ANAERO-
BIOSIS BEI DEN MARATHONLAUFERN:
DAS « SAUERNDE TEST ».

G.G. Corbucci, G. Montanari, M. Cozzi,
Atleticastudi (ITA), 4, 1982, S. 17-23

Die Autoren priifen, bei 9 F.ID.A.L.
Marathonlédufern der italienischen Spit-
zenklasse, die Anhdufung und die Ab-
nahme der Milchsduren wéhrend 3 wie-
derholten Tests je von zweimal tausend
meter, mit Uberkritischer Geschwindig-
keit und mit Erholung in regelmdssigen
Absténden.

Die Ergebnisse zeigen die Méglichkeit
des Gebrauches dieses «sauernde Test»,



um die Geschwindigkeitsfestigkeit beim
Athlet zu prifen.

® DAS TRAINING DER ITALIENISCHEN
MARATHONLAUFER

G.P. Lenzi, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
S. 25-28

Schematische Darlegung der allgemei-
nen Methodik des Training, die von hoch-
rangigen italienischen Marathonldufern,
und besonders von Massimo Magnani,
verfolgt wird.

@ EINIGE BETRACHTUNGEN UBER UN-
SERE STABHOCHSPRINGER

U. Cauz, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, S.
29-48

Der Autor schétz die Ausfihrungste-
chnik bei einigen der besten italienis-
chen Stabhochspringer ab.

Von der Priifung der Photogramme aus
der Filmausnahme der Spriinge ent-
nimmt der Autor einige kinetische und
dynamische Betrachtungen.

® DER BEGRIFF VON UMANDERUNG
IN DEN WURFSDISZIPLINEN

R. Piga und R. Recchia, Atleticastudi
(ITA), 4, 1982, S. 49-53

Die Autoren betonen die Bedeutung,
natirlich bei hochrangigen Athleten, des
Begritfes von Uménderung der verstérk-
ten Féhigkeiten des Organismus durch
das Training in effektive Verbesserung
der Leistungen in den Wurfsdisziplinen.

Sie mustern deswegen die Aspekte
durch, die mit der Periodization des
Trainings, der Arbeitsmethodik mit den
Gewichten, den Sprung- und Laufiibun-
gen und dem tatsdchlichen Wurf der
Wettkamptgerédte verbunden sind.

® TECHNISCHE FORTBILDUNG UBER
DEN KUGELSTOSS IN TIRRENIA, AM 7.
UND 8. NOVEMBER 1981.

R. Piga, Atleticastudi (ITA), 4, 1982, S.
55-59

Der Autor betont die modernsten Cha-
rakterziige der sogenannten verénderli-
chen Methode im Wurfstraining, die im
wesentlichen auf die Ausniitzung von
verschieden schweren Geréte basiert.

® EINIGE PROBLEME UBER DIE EINFU-
RUNG DER JUGENDLICHEN IN DIE HUR-
DENLAUFE A

R. Bedini, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
S. 61-67

Der Autor legt die Etappen der Ein-
fihrung der Jugendlichen in die Hiirden-
léufe dar; er bezieht sich auf die pa-
dagogisch-didaktischen Prinzipien, die
die Intervention des Erziehers (des Trai-
ners, des Coaches, des Technikes) in-
spirieren miissen, und auf die prakti-
schen Mittel, die die Anndherung der
Disziplin erleichtern kénnen.

® « CADETTI» UND « CADETTE» -
GRUNDE FUR EINE NEUE KATEGORIE
U. Ranzetti, Atleticastudi (ITA), 4, 1982,
S. 69-82

Nach einer Darstellung der Grundzii-
ge der Aktivitdt der F.I.D.A.L. Jugendli-
chen in den 60er und 70er Jahren, er-
kldrt der Autor die Griinde, die zur Ab-
schatzung der Notwendigkeit der Griin-
dung einer neuen jugendlichen Katego-
rie (die « Cadetti » und « Cadette »)
fihren. Das technische Programm die-
ser neuen Kategorie wird dargelegt.

Im zweiten Teil dieser Arbeit richtet
der Autor seine Aufmerksamkeit auf die
600 m, 1200 m und 3000 m Laufe und
auf die beziiglichen Inhalte des Trai-
nings.

® PRINZIPIEN DES MANAGEMENTS IN
DER GRUNDAUSBILDUNG. ENTWIC-
KUNG UND VERBREITUNG DES MANA-
GEMETS IN DER F.ILD.A.L.

E. Demé, P. Valpiani, Atleticastudi (ITA),
4, 1982, S. 83-88

Es handelt sich um das erste Kapitel
eines Textes lber das Management in
der Leichtatletik, der sich mit den Pro-
blemen des Trainings und der Ausbil-
dung der Managers und mit der Bedeu-
tung der organizatorischen Komponente
im « Leichtatletik System » bescéftigt.
Die Logik der von F.I.D.A.L. angewand-
ten Vorschlége fir eine standige Bildung
des Managers wird dargelegt. Die fol-
genden Kapitel des Textes werden in
den ndchsten Nummern von Atleticastu-
di verdftentlicht.
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