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Introduzione

Se consideriamo la complessita della maggior
parte degli sport e le richieste rivolte agli atleti,
non dovrebbe stupirci il fatto che la combinazione
di tanti fattori sia generali e sia specifici possa
portare a prestazioni rilevanti.

Nutrizione, salute, struttura corporea e condi-
zionamento sono fattori molto importanti.

Allo stesso tempo, la conoscenza e la capacita
di esprimere attivita e tattiche specifiche nel con-
testo della competizione, sono prerequisiti ne-
cessari ai fini del risultato.

inoltre, le strategie di apprendimento e di ese-
cuzione che usa I'atleta principiante possono in-
crementare la produttivita. Nelle situazioni sporti-
ve, i processi conoscitivi dell'atieta sono conti-
nuamente attivi, associati ail'allenamento in pre-
parazione per le gare, poiché forniscono un orien-
tamento per la competizione, dirigono Iattivita
durante la gara e interpretano e correggono i
risultati di gara.

Efficaci strategie di apprendimento dovrebbero
migliorare il modo in cui i processi lavorano.

Purtroppo, a molte persone mancano alcune di
queste strategie.

Considerando che noi non arriviamo mai vicini
ai nostri limiti massimi di capacita, &€ necessario
acquisire dei mezzi per migliorare 'azione dei
processi che possono portare alla realizzazione
di abilita.

Gli studenti in situazioni di normale ambiente
scolastico e gli atleti durante programmi di alle-
namento convenzionali, hanno esperienze che
pongono in rilievo i metodi di insegnamento e di
allenamento. Come sottolinea Dansereau (1978)
«gli studenti vengono forzati a sviluppare strate-
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gie inefficienti e non trasferibili e viene limitata la
loro coscienza conoscitiva...» (p.2).

La conoscenza dello sport specifico, le abilita
richieste e le tattiche devono essere acquisite; ma
allo stesso modo anche gli apprendimenti di sup-
porto.

La capacita di risolvere problemi, adattare, si-
stematizzare e in generale di applicare strategie a
situazioni previste ed impreviste fornisce all'atleta
mezzi piu comprensibili per allenarsi e per gareg-
giare con profitto. Altri apprendimenti di supporto
includono la capacita di analizzare se stessi in
termini di stati attitudinali e di disponibilita ad ap-
prendere/realizzare prestazioni, e come compor-
tarsi (capacita di autocontrollo) in presenza di
situazioni insolite.

Mentre gli apprendimenti specifici della specia-
lita sportiva sono generaimente condotti sotto la
direzione di un allenatore, gli apprendimenti di
supporto non lo sono.

Essi sono dati per scontati. Sono messi da
parte. In alcuni Paesi, dove gli psicologi dello
sport lavorano con atleti di élite, viene offerta una
certa assistenza; ma molti atleti non ne possono
usufruire.

Le strategie che possono sostenere I'appren-
dimento e le prestazioni possono essere classifi-
cate come primarie e secondarie.

Le strategie primarie sono direttamente colle-
gate al conseguimento di abilita. Chiamate anche
associative, (Gagné & Briggs, 1974), esse sono
rappresentate da quei processi comportameniali
che si usano per selezionare e controllare I'atten-
zione di una situazione di apprendimento, dalla
gestione dell'informazione e delle capacita di re-
troazione e dalla formazione della soluzione di un
problema.

Le strategie secondarie, chiamate anche di
supporto (Dansereau, 1978), permettono alle
strategie primarie di operare pill efficacemente.

Esse devono stabilire i giusti atteggiamen-
ti (disponibilita) verso I'apprendimento e la pre-
stazione, facendo fronte ai deficit di concen-
trazione e allansieta potenziale, in generale
essendo capaci di controllare processi e gli stati
individuali.

Le strategie primarie e secondarie riflettono il
controllo conoscitivo potenziale sulle prestazioni
e sulle sensazioni. Quando gli atleti possiedono
una piu grande varieta di strategie efficaci che
possono soddisfare le richieste delle differenti
situazioni e i bisogni personali, i loro risultati do-
vrebbero essere molto migliori. L'obiettivo di que-
sta relazione & di discutere la natura e limportan-
za delle strategie secondarie e primarie.

Quest'ultima categoria verra analizzata pit a
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fondo, soprattutto considerando le implicazioni
per il trattamento delle informazioni relative alla
prestazione di abilita.

Verranno posti in rilievo i processi conoscitivi
associati allo sviluppo delle abilita cosi come le
strategie tipiche associate al rafforzamento del-
I'azione di questi processi.

L'ultimo obiettivo & quello di sottolineare il ruolo
dei processi conoscitivi e degli apprendimenti di
supporto nella preparazione dell’atleta per pre-
stazioni competitive di successo.

Strategie Secondarie

Come & stato gia detto, le strategie secondarie
sono associate alla capacita di una persona di
sapersi valutare in termini di disponibilita al’alle-
namento, all'apprendimento e alla prestazione.

Inoltre, la loro presenza dovrebbe fornire all'a-
tleta i mezzi per modificare it suo stato personale,
se necessario.

La disponibilita all’apprendimento e alla pre-
stazione pud essere definita come la volonta, ri-
cettivita, o desiderio dell'atleta di acquisire infor-
mazioni e abilita e, in generale, di esprimersi al
meglio.

| tanti fattori che possono influenzare gli stati
psicologici preparatori e di mantenimento sono:
a) precedenti esperienze, familiarita e livelio di
abilita in relazione alle attivita del momento; b)
precedenti successi; c) stile conoscitivo (es. ap-
proccio personale alla soluzione di problemi) e d)
atteggiamenti verso e nelle situazioni.

Una particolare combinazione dei molti fattori si
ritrova nello stato attitudinale percettivo, attentivo
€ cognitivo dell'atleta in qualsiasi momento.

| fattori conoscitivi e affettivi influenzano I'ap-
prendimento delle abilita motorie.

E’ difficile trattare i fattori conoscitivi e affettivi
separatamente, osservano Spielberger, Gonza-
les e Fletcher (1978), in quanto i due sono stret-
tamente correlati.

Gli atleti devono essere psicologicamente, fisi-
camente ed intellettualmente pronti ad imparare,
ritenere e trasferire.

Essi devono essere capaci di identificare i loro
stati di disponibilita alla prestazione attraverso
applicazioni di strategie appropriate di auto-valu-
tazione. Il conflitto tra «cid che & ideale» e «cid
che lo € meno» deve essere risolto.

L'allenamento analitico, con la comprensione
dicio che si deve fare nel caso di problemi partico-
lari, dovrebbe facilitare I'efficienza degli atleti in
molte circostanze (Stuart, 1977).

Nel mondo sportivo si stanno facendo molti
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sforzi per aiutare gli atleti, o per aiutarli ad aiutare
se stessi, a essere piu disponibili verso l'allena-
mento e la prestazione (es. Hickman, 1979; Pres-
sman, 1979; Pulos, 1979).

Devono essere determinati gli stati ottimali di
attenzione, concentrazione, motivazione, rilas-
samento, ansia e di piacere.

Come nel caso dell’apprendimento o dell'ese-
cuzione di abilita specifiche, I'apprendimento di
come essere preparati, orientati, o pronti per la
gara & un fattore rilevante nel determinare risultati
della prestazione. Vi & ancora molto da sapere
per quanto riguarda gli stati generali di disponibili-
ta, problemi particolari per individui con caratteri-
stiche particolari, e come aiutare le persone ad
essere piu efficienti nel loro modi di acquisire
conoscenza e abilita, di ritenerle e di affrontare
situazioni che sembrano nuove ma che sono le-
gate ad altre precedentemente sperimentate.

Una verifica dello stato di disponibilita di un
individuo ad imparare fornirebbe una base per gli
insegnamenti successivi.

In effetti, Mahoney (1979) suggerisce che po-
trebbero essere sviluppati approcci nei processi
d'insegnamento per far si che i principianti si
orientino meglio verso richieste delle differenti
situazioni.

L’'ansia da fattori che provocano stress, per
esempio, pud essere affrontata, e a questo ri-
guardo, Nideffer e Sharpe (1978) offrono un certo
numero di strategie.

Ancora, lo stato percettivo di un principiante
varia col variare delle richieste del compito.

Percio, & difficile identificare una condizione
percettiva ottimale per tutti i tipi di apprendimento.

Devono essere studiate le tecniche di auto-
analisi e di analisi esterna in maniera tale da
definire i vari fattori che contribuiscono ad uno
stato percettivo, come la motivazione al succes-
so, 'ansia, le attribuzioni, le aspettative e la com-
petenza.

Inoltre, devono essere sviluppati metodi per il
controllo e lorientamento delle energie personali.

L obiettivo finale & quello di insegnare ai princi-
pianti ad acquisire la capacita di indirizzare la loro
motivazione verso la concentrazione «in maniera
rilassata» (Gallwey, 1976), in modo che nel com-
pito che deve essere appreso si riveli la condizio-
ne attentiva e percettiva ottimale (Landers, 1978).

Se & vero che le istruzioni, o compiti guida,
possono influenzare positivamente, entro certi
limiti, Papprendimento (Rigney, 1978), d’altra par-
te se la persona non & psicologicamente prepara-
ta ad ottenere il risultato, si verificheranno uno
scarso apprendimento e una prestazione scaden-
te.

Le strategie di auto-analisi permettono la de-
terminazione personale della disponibilita psico-
logica, e dovrebbero influenzare le decisioni che
implicano 'assunzione di responsabilita e il modo
di procedere (cfr. Dansereau, 1978).

Lo stato preparatorio del principiante non solo
influenza la motivazione iniziale verso il compito
da svolgere, ma anche la maniera in cui la moti-
vazione viene mantenuta durante 'apprendimen-
to.

Per esempio, un atleta si viene a trovare in una
situazione che richiede I'acquisizione di una nuo-
va abilita, e non sa come determinare la disponibi-
lita personale allapprendimento, la situazione
potrebbe dimostrarsi generatrice di ansia. Il livello
di percettivita pud divenire molto piu intenso di
quanto non sia richiesto per quel compito. D’altra
parte, se allo stesso atleta fossero state insegna-
te 'autovalutazione, capacita diridurre 'ansia e le
strategie per affrontare le situazioni, lo stato pre-
paratorio sarebbe stato ben conosciuto, gli stati di
eccessiva percettivita sarebbero stati ridotti e la
prestazione avrebbe proceduto come desiderato
(es. Nideffer, 1976; Wenz & Strong, 1980). Un’al-
tra possibilita potrebbe essere che il principiante
consideri il suo stato di disponibilita come attual-
mente inadatto al compito; si verificherebbe allora
un abbandono della siutazione fino a che non
fosse possibile ricorrere a procedure di rimedio.
Quindi, I'atleta tornerebbe alla situazione, pronto
e motivato per raggiungere il suo scopo.

Strategie Primarie

Queste strategie sono generalmente associate
al miglioramento delle capacita di apprendere/
eseguire da una prospettiva di elaborazione del-
I'informazione. L'apprendimento di qualsiasi
capacita atletica richiede una continua attenzione
ai suggerimenti appropriati, la capacita di inter-
pretare i fatti presenti in termini di esperienze
precedenti e il prendere decisioni, cosa che ri-
chiede I'esecuzione di una corretta risposta, al
tempo giusto, alle richieste della situazione in
questione. Durante una vera e propria prestazio-
ne competitiva, le capacita acquisite devono es-
sere espresse sotto condizioni variabili del con-
trollo personale, dall'intervento deliberato co-
sciente a cid che appare automatico o semi-au-
tomatico. In altre parole, «I'efficienza & determi-
nata dalla capacita di raggiungere obiettivi prede-
terminati, sia attraverso lo svolgimento automati-
co di un programma, sia con la modificazione del
comportamento per mezzo dell'uso effettivo di
feedback interiorizzato da adattare a circostanze
inaspettate o inusuali» (Singer, 1978, p. 102).
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Con la comprensione di quei processi che la
specie umana usa dal momento in cui riceve I'in-
formazione fino a quando avviene la prestazione
(es. Crossman, 1964), & possibiie riuscire a de-
terminare la maniera di facilitarne lo svolgimento
(Glencross, 1975).

Vari processi aiutano a controliare e quindi a
determinare la qualita finale del comportamento
motorio manifesto come risultato della maniera in
Cui & stata ricevuta, condotta e diretta I'informa-
zione. Quindi le variazioni individuali nello svol-
gimento dei meccanismi percettivi, attentivi, di
memoria, decisionali e motori, contribuiscono tut-
te al livello finale di capacita che viene evidenzia-
to da differenti persone.

Piu specificatamente, la maniera in cui un prin-
cipiante utilizza vari processi, in relazione alle
capacita personali, € una delle determinanti
maggiori delle differenze individuali nell'acquisi-
zione di abilita (Martiniuk, 1976; Singer & Gerson,
1979).

Per esempio, gli stadi dell'elaborazione dell'in-
formazione non si svolgono alio stesso modo nel-
le persone con differenti livelli di abilita.

L'abiiita di filtrare suggerimenti appropriati
bloccando simultaneamente le informazioni irri-
levanti, & difficile per gli individui meno capaci.
Infatti, questa pud essere una delle ragioni per cui
lei o lui € meno capace.

Al contrario, 'atleta migliore & colui che & capa-
ce di astrarre gli elementi in comune fra gli imputs
e di impiegare una strategia efficace per ricono-
scere e selezionare le informazioni. Inoltre, il
principiante pud non sapere come usare i proces-
si di controllo appropriati per la trasmissione delle
informazioni attraverso i vari meccanismi di ela-
borazione, mentre I'atleta sa quando e dove atti-
vare certi processi conoscitivi, e quando farli ope-
rare ad un livello subconscio, 0 a quello che appa-
re un livello automatico. Il livello di capacita dimo-
strato dai principianti e dall’atleta altamente quali-
ficato & attribuibile in parte alle loro differenze
nell'usare appropriatamente le strategie per ela-
borare le informazioni.

Il punto principale & che molti atleti hanno ca-
pacita simili di elaborare le informazioni, ma alcu-
ni — i migliori — probabilmente lo fanno piu van-
taggiosamente. Essi usano le loro capacita con
maggiore profitto.

Attraverso le esperienze, noi possiamo imma-
gazzinare molte informazioni ed imparare a rico-
noscere come comportarsi nella situazione attua-
le.

Attraverso il riconoscimento di indizi familiari,
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noi risaliamo a «cid che & necessario».

«L'accumulo di esperienza pud permettere alle
persone di comportarsi in modi molto vicini a quel-
li ottimali, in situazioni di cui hanno gia avuto
esperienza, ma sara di poco aiuto quando si pre-
sentano situazioni completamnete nuove» (Si-
mon, 1978, p. 503).

Inolire, come sottolinea Simon, «il recupero
diretto delle possibili modalita di svolgimento fa-
miliari di una situazione problematica, fornisce
unamaggiore (si potrebbe persino dire/a maggio-
re) base per una prestazione professionale in
situazioni problematiche complesse» (p. 504).

Questo, ovviamente, & vero nello sport, dando
per scontato che la persona possegga le appro-
priate capacita di movimento.

Le capacita di autocontrollo, connesse alla di-
sponibilita ad apprendere /eseguire, all'anticipa-
zione, al controllo emotivo, alla concentrazione,
al riconoscimento degli stimoli, all'attenzione se-
lettiva, all'uso delle capacita di incanalare, al re-
cupero di informazioni correlate, allo stabilire le
aspettative della prestazione, all’'elaborazione
delle informazioni per uso successivo, al proget-
tare e selezionare i programmi motori per uso
attuale, all'organizzazione dei comportamenti, al-
I'utilizzazione del feedback prodotto da una ri-
sposta o altri processi, devono essere usate a
proprio vantaggio. La prestazione viene migliora-
ta con l'utilizzazione delle strategie appropriate
relative a queste considerazioni.

Questo punto ¢ stato stabilito da una varieta di
prospettive.

Simon e Simon (1977) hanno dimostrato delie
differenze nelluso delle strategie da parte di sog-
getti esperti e non nel risolvere problemi di fisica. |
giocatori di scacchi con differenti livelli di capacita
sono stati differenziati in base ad un certo numero
difattori conoscitivi, come I'esperienza e la capa-
citadi formulare principi e piani relativi a situazioni
che si verificano nella scacchiera (Hearst & Wier-
zbicki, 1979). Inoltre, Galiwey (1976) ha contribui-
to ad introdurre i concetti del mondo orientale nel
tennis. Enfatizzate per i principianti erano quelle
strategie apparentemente sviluppate negli atieti a
livello mondiale; es. immaginazione, concentra-
zione, rilassamento e in generale, «il lasciare che
il corpo vada da se».

L'importanza di riconoscere il ruolo dei proces-
si conoscitivi e delle capacita di elaborare le in-
formazioni nell'acquisizione e nel mantenimento
delle abilita sta attirando sempre pill I'attenzione
di psicologi pratici e industriali, educatori, allena-
tori militari e psicologi sportivi.



La natura delle strategie e le differenze
individuali

E’ stato dimostrato che le strategie possono
essere operanti ancor prima del coinvolgimento
in una attivita o nel’esecuzione di un’azione par-
ticolare, come attivita di pre-pianificazione o pro-
grammazione.

Le strategie possono anche essere chiamate in
gioco durante le prestazioni atletiche, posto che il
tempo di durata dell'azione sia abbastanza lungo
e che vengano adottati i comportamenti appro-
priati.

Generalmente parlando, le strategie,

1) Possono auto-generarsi o essere imposte
da una fonte esterna.
Ovviamente, & molto pili auspicabile che venga-
no attivate in maniera corretta, sotto la propria
direzione.

2) Comprendono lo sviluppo di regole o prin-
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cipi. Esse possono essere applicate con efficacia
a successive situazioni simili.

3)Richiedono ripetuti tentativi nelle situazio-
ni, per risolvere incertezze e problemi, se esse
devono divenire effettive.

4) Probabilmente vengono usate differente-
mente da esperti e principianti.

5) Vengono usate efficacemente dagli esper-
ti; inefficacemente dai principianti.

6) Differiscono anche frai pit capaci, a causa
della natura delle differenze individuali.

Comeindica Simon (1975), dopo aver mostrato

che in semplici situazioni problematiche sono
possibili numerose distinte strategie risolutive e
che differenti soggetti apprendono differenti stra-
tegie, «differenti soggetti possono infatti appren-
dere differenti cose nello stesso ambiente in cui si
svolga il compito, e un’analisi formale deil’am-
biente pud aiutare a definire la gamma di possibili-
ta. Cid puo anche aiutare a definire le differenze
nelle richieste che diversi metodi di svolgimento
del compito pongono sul soggetto (p. 268)».
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In altre parole, secondo Simon (1975) in ogni
situazione sportiva, possono essere apprese un
certo numero di strategie e possono funzionare
altrettanto bene varie alternative.

Una strategia di insegnamento o una strategia
di apprendimento devono essere confrontate in
relazione alla competenza e allo stile conoscitivo
di una persona (tecnica preferita per affrontare e
risolvere un problema).

E’ forse raramente vero che soltanto una stra-
tegia pud essere applicata per 'apprendimento di
un particolare compito. Puo essere vero che vi &
una strategia migliore (ottimale) per un compito.
Un sommario della ricerca dell'apprendimento
verbale indica che vi possono essere grandi diffe-
renze siafra che dentro gliindividui nelle strategie
che essi scelgono per affrontare un particolare
compito.

La gente tende a pensare in modi diversi, an-
che quando l'informazione presentata & la stessa
e i limiti della situazione sono simili.

«|l comportamento qualificato & fissato nei suoi
obiettivi ed & tuttavia flessibile nella struttura dei
suoi dettagli, in cui gli obiettivi possono essere
raggiunti da un numero di differenti strategie».
(Whitfield, 1967, p. 157). Allenatori ed atleti devo-
no analizzare attentamente le richieste conosciti-
ve e psicologiche di una gara o di una attivita.

Devono essere determinate le strategie migliori
per il successo. Allo stesso tempo, un’analisi del-
le caratteristiche personali dellatleta potrebbe
portare ad alcune indicazioni di una compatibilita
tra situazione e strategia.

Considerazioni sull’apprendimento e la
prestazione

Quando abilita motorie e tattiche vengono ac-
quisite diversamente da come vengono utilizzate
in una competizione, I'approccio «mentale» pud
essere fondamentalmente diverso. E’ vero che le
condizioni pratiche dovrebbero simulare il piu
possibile le condizioni reali (Singer, 1980) per una
preparazione ideale, ma questo comporta il fatto
che le capacita siano effettivamente pronte ad
essere utilizzate ad aito livello.

Tuttavia, le strategie di apprendimento e di pre-
stazione possono differire. Nelle prestazioni
competitive, la coscienza viene smorzata e I'atti-
vita scorre normaimente. L'intervento cosciente
deliberato scatta quando & necessario, ma se
tutto va bene, «le cose sembra semplicemente
che avvengano». Questo tipo di commento viene
fatto frequentemente da atleti a conclusione di
una gara importante.
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Le strategie di gara sono prestabilite. Le capa-
cita, le tattiche e le strategie primarie e seconda-
rie sono state apprese bene, cosicché un’atten-
zione calcolata verso di loro pud non essere ne-
cessaria. Quando non & questo il caso, possono
essere appropriati particolari mezzi di autosugge-
rimento. Ancora, quando le situazioni cambiano
richiedendo piani d'azione alternativi, il coinvol-
gimento cosciente favorisce I'attivita di valutazio-
ne e di regolazione.

Durante le sedute di allenamento, I'atleta cerca
di perfezionare le abilita motorie e le capacita
tattiche e cosi pure I'uso delle strategie primarie e
secondarie. Viene messo in rilievo un certo nu-
mero di tentativi e di errori.

L'intervento conoscitivo calcolato si verifica
molto piu durante l'allenamento che in vere e
proprie gare competitive. Proprio come le capaci-
ta motorie e tecniche sono meccanicamente ed
adattabilmente rifinite in pratica, cosi il pensiero
ed i processi emotivi devono essere ugualmente
allenati.

Pask (1975) suggerisce che sia l'apprendimen-
to sia le strategie di competizione richiedono I'ap-
plicazione di «sottoroutine» mentali per raggiun-
gere degli obiettivi.

Ma una strategia di apprendimento puo aiutare
arisolvere problemi, come ad esempio deficienze
nella gamma disponibile di strategie di prestazio-
ne.

Una strategia di apprendimento & quindi un
piano per selezionare le strategie di prestazione e
strutturarle o correggerle.

Le richieste di prestazione suggeriscono le
strategie che devono essere acquisite. Alcune
attivita richiedono risposte piu rigide; altre pit
flessibili.

Non possiamo non concordare con 'afferma-
zione di Battig (1975) per cui «i soggetti che sono
piu flessibili o adattabili a cambiare le loro strate-
gie di comportamento per attenersi alle richieste
di un compito particolare... gareggiano meglio»
(p.226). Molti atleti risultano sovrallenati nella rea-
lizzazione di alcuni atti motori. Ossia, essi tendo-
no a rispondere troppo automaticamente.

Generalmente associati alla abilita vi sono livel-
li piu alti di programmazione e organizzazione,
che fanno insorgere rigidita nella prestazione.

Quando certe azioni sono molto praticate e ben
apprese, & molto piu difficile rispondere all'ina-
spettato (Hartnett, 1975; La Fave & Teeley, 1967;
Mannel & Duthie, 1975). A volte & vantaggioso
smettere di operare ad un livello programmato ed
avviare un approccio pertinente ambientalmente
controllato.

La flessibilita nella prestazione, che implica la



capacita di anticipare l'inaspettato, deve essere
praticata e perfezionata nell’allenamento.

Conclusioni

Le differenze nel livello di capacita atletiche
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