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Da un punto di vista psicologico, possiamo definire con il Bouet
(1968), lo sport come una « recherche compétitive (actuellement ou
potentiellement) de la performance, dans le champ du mouvement phy-
sique, affronté intentionnelement a des difficultés ».

Quest'ultimo aspetto, il fatto cioé che I'atleta affronti un ostacolo
autoposto, ci porta ad analizzare uno degli aspetti maggiormente dibat-
tuti nell’ambito della psicologia dello sport: il problema della moti-
vazione.

IL CONCETTO DI MOTIVAZIONE

Anche se la psicolegia attuale considera scientificamente inaccet-
tabile ogni posizione settoriale nello studio dell’attivita psichica e del
comportamento umano e rifiuta percid una rigida separazione fra pro-
cessi conoscitivi, affettivi e motivazionali, riferendosi come suo og-

getto di studio alla personalita umana — intesa come individualita
dinamica in cui si integrano la dimensione biologica, quella psicologica
e quella sociale — essa & venuta valorizzando, nell’ambito di questa

unitarieta, il problema della motivazione. E cio in relazione a una serie di
fatti, in parte connessi all’evoluzione della politica educativa, in parte al-
I'importanza assunta da alcuni argomenti scientifici: basti accennare fra
i primi all’affermarsi di concezioni che considerano come obiettivo fon-
damentale e irrinunciabile dell’educazione una formazione delle singole
personalitd che consenta il realizzarsi delle potenzialitd che ciascuna
presenta, fra i secondi al significato assunto dal tema « influenza eredi-
taria — influenza ambientale » nel determinarsi del comportamento
umano.

La motivazione si riferisce all'insieme di quei fattori che avviano
I'azione dell'individuo e la indirizzano nell'una o nell'altra direzione:
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& quindi nel contempo una sorgente di attivitd e uno strumento di dire-
zione, un piano di progettazione e lo sforzo di realizzazione di un pro-
getto. Anche se la questione & tuttora controversa e continuano le
dispute fra innatisti e ambientalisti, la grande maggioranza degli stu-
diosi ritiene oggi che nella motivazione rientrino tanto fattori innati
che fattori acquisiti e che gli effetti determinati dagli uni e dagli altri
fattori siano cosi strettamente integrati nel comportamento in via di

sviluppo che & estremamente difficile — allo stato attuale potremmo
dire in molti casi praticamente impossibile — riuscire a separarli. In
questa ottica, la progettazione genetica — a carattere potenziale —

guida la maturazione della personalita individuale, ma tale matura-
zione & sottoposta anche all’azione determinante dell'ambiente. A sua
volta il grado di maturazione raggiunto influenza poi la recezione che
I'individuo ha degli stimoli ambientali e di conseguenza le sue reazioni
a tali stimoli.

Si puo pertanto dedurne che le motivazioni si rivelano, ma nel con-
tempo si realizzano in quella parte della vita — indicata come « eta evo-
lutiva » — nella quale si determina la forma in gran parte irreversibile
che caratterizzera una data personalita.

Bisogna anche tener presente che le motivazioni presentano nel
loro iniziale manifestarsi un carattere notevolmente plastico e una
notevole modificabilita, che si vengono progressivamente perdendo nel
corso del processo di sviluppo.

LA MOTIVAZIONE ALLO SPORT

Il problema della motivazione deve costituire oggetto di partico-
lare attenzione in un momento, come quello attuale, in cui !'attivita
sportiva richiede un impegno di carattere quasi professionistico, gia
all'atleta in eta evolutiva. In termini generali, & possibile riconoscere,
secondo gli studi del Bouet (1968) le seguenti motivazioni allo sport:
bisogni motori, affermazione di sé, ricerca di compensazione, tendenza
sociale, interesse competitivo, desiderio di vincere, aspirazione a di-
ventare campione, motivazioni economiche, aggressivitd e combattivita,
amore della natura, gusto del rischio.

La proposta del Bouet & stata sintetizzata in tempo recente, dalla
Butt (1976) secondo la quale sussiste, in ogni atleta, un impulso a pra-
ticare lo sport e a gareggiare; tuttavia le motivazioni individuali possono
essere diverse e complesse. L'A. descrive I'esempio del sollevatore
di pesi, il quale pud essere motivato alla pratica sportiva dal desiderio
di sviluppare il proprio corpo, o di dimostrare la propria superiorita
in confronto con gli altri, dal bisogno di esprimere le proprie emozioni,
la propria sessualitd per mezzo del sollevamento dei pesi, piuttosto che
in un rapporto interpersonale.

Inoltre, anche nel medesimo atleta possono predominare, nei dif-
ferenti stadi della carriera, motivazioni diverse. La Butt individua quattro
livelli di motivazioni principali: biologico, psicologico, sociale, da rin-
forzo secondario, riassunti nello schema seguente:
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4. Sa2condary reinforcements
a5 motivarions.:

The rewords of sport
External: recognition, Internal: ieelines of
attention, prizes, moncy, | well-being, seif-estzem,
posttion, status. confidence, deatity.

Cit. from BUTT, 1976

Ora, se si fa riferimento alla psicologia, intesa come la scienza
che studia la personalita degli esseri viventi, dove, come il termine di
personalitad si intende l'individualita bio-psico-sociale, & possibile af-
fermare che !'attivitd sportiva coinvolge, in modo globale, l'intera perso-
nalita dell’individuo. Pertanto, un corretto intervento psicologico, appli-
cato allo sport, deve essere attuato lungo l'intero arco della vita sportiva
di un atleta, come sintetizza lo schema seguente:
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FASE SUCCESSIVA

INTERVENTO  PSICOLOGICO

]

FASE PRELIMINARE FASE DI ATTIVITA'

Esame delle potenzialita Tutela dell’equilibrio psi- ruoli alter-

e delle motivazioni cofisico nativi

\ //
AZIONE SULL'INDIVIDUO
E
AZIONE SULL'AMBIENTE

Recupero di

Ritornando, in modo specifico, ai problemi dell'etd evolutiva, esi-
stono una serie di fattori che influenzano il comportamento sportivo.
Veniamo, brevemente, ad analizzarli:



INFLUENZANO IL RENDIMENTO AGONISTICO

a) fattori di personalita;

b) sollecitazioni esterne (ambiente familiare, mass-media, ecc.);

c) caratteristiche della squadra e rapporti interpersonali tra i com-
ponenti;

d) rapporto con l'allenatore;

e) tipo di assistenza medico-psicologica.

a) Il concetto di personalitd ha suscitato, negli ultimi decenni,
problemi di notevole rilievo nell’ambito della psicologia scientifica, tanto
da rendere difficile una concezione univoca nella sua sostanza e nei
suoi limiti.

Tale situazione si & andata determinando a partire dagli anni '30,
da quando, cioé, sia da parte di psicologi europei quali Lersh e Stern,
sia da parte di autori di matrice americana, quali Allport e Murray, si &
giunti a superare i concetti di carattere e di temperamento e ad affer-
mare quello di personalitd. Esula dai nostri intenti un’analisi delle
diverse vedute teoretiche che sottendono il concetto di personalita.
Riteniamo, viceversa, di fondamentale importanza sottolineare che
« oggi si tende a superare la generalizzazione e I’esclusivismo delle
singole scuole e ad attenuare le posizioni unilaterali » (Cesa-Bianchi,
1977), sorretti dalla convinzione dell'esistenza di un'unita concreta
dell’'essere vivente, appunto la personalitd, o (come abbiamo avuto
modo di vedere), unitda bio-psico-sociale. Nell'operare un’analisi dei
fattori di personalita che influenzano il rendimento sportivo, si pud
fare riferimento al livello di aspirazione, di fiducia, di sicurezza, di
iniziativa, i quali si attuano nei primi anni di vita del bambino, in pre-
senza di favorevoli condizioni affettive ed educative; queste ultime sono
da ritenersi premesse determinanti nella formazione dell'atteggiamento
dell'individuo nei confronti delle proprie possibilita e capacita operative.

Si devono inoltre, tenere presenti il livello intellettivo e la crea-
tivita, definita dal Calvi (1927) come !'insieme di « tutte quelle doti
potenziali ed attuali degli individui, dei gruppi, delle comunita che pos-
sono consentire l'innovazione in ogni campo con ogni tipo di prodotto ».

b) Il govane atleta viene ad essere influenzato, per lo piu in
modo non diretto, da una serie di fattori ambientali. In primo luogo,
deve essere considerato |'atteggiamento dei genitori, nei confronti dello
sport dei figli: dal disinteresse, pressoché generale, con il quale viene
seguita tale attivita, si passa, attraverso una lunga serie di comporta-
menti differenziati, che potrebbero essere rappresentati graficamente
come un « continuum », ad un atteggiamento antitetico rispetto al pre-
cedente: si & propensi, ciog, ad intendere l'attivita motoria dei figli
pil come momento agonistico, che come una componente fondamentale
del processo educativo. Altrettanto rilevanti si devono intendere altri

fattori di condizionamento, quali il livello socio-economico-culturale
dell'ambiente familiare, l'influenza dei mass-media, il ruolo esercitato
dalla istituzione scolastica, il tipo di sport praticato, il livello tecnico

raggiunto, le prospettive future.
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Vi & la possibilita infatti, che il giovane viva intensamente |'impe-
gno sportivo come un mezzo di promozione sociale e che la tensione,
che ne deriva, determini una situazione psicopatologica.

In questo senso, se l'attivitd agonistica, intesa come mezzo di
confronto interumano, pud produrre effetti positivi in etad evolutiva, in
quanto occasione di verifica delle capacita di superamento degli osta-
coli, quando le influenze ambientali acquisiscono una eccessiva im-
portanza essa viene a perdere il suo valore educativo.

Inoltre, se teniamo presente che, nella maggior parte dei casi,
I'atleta in fieri non riesce a diventare quel campione, che ha rappre-
sentato il modello cui adulti — famiglia, e tecnici, in particolare —
hanno cercato di uniformarlo, ci troviamo di fronte ad una grande dif-
ficolta di reinserimento sociale.

Ed e, infatti, frequente incontrare campioni mancati, che hanno inter-
rotto, anzitempo, il loro ciclo di studi o, anche, giovani campioni, che,
una volta conclusa la loro vicenda sportiva, si sentono incapaci di
riaffrontare le problematiche psico-sociali dell'etd, avendo perso un
ruolo di preminenza.

Inoltre, i grandi mezzi di comunicazione, che -esplicano un ruolo
rilevante nella cultura contemporanea, offrono al giovane un'immagine
soltanto carismatica del campione da imitare, cosicché l'atleta tende
ad identificarsi nelle problematiche del campione affermato: si sente
spinto a trascurare l'impegno scolastico e quei valori, prima ritenuti
fondamentali; intende la preparazione come un lavoro, e I'impegno ago-
nistico perde il carattere ludico.

¢) Un'influenza non secondaria viene esercitata anche dal tipo
di sport praticato: in primo luogo, si riscontra una differenza tra !'im-
pegno sportivo esercitato all'interno di una squadra, oppure a livello
individuale.

In una recente ricerca {Slepicka, 1975) su una squadra di giocatori
di pallavolo, & stato dimostrato come rapporti amichevoli (simpatia,
dipendenza, sottomissione) abbiamo influenza positiva sulla performan-
ce dell'individuo, tanto. da creare premesse favorevoli per il raggiungi-
mento della performance stessa. D'altra parte, rapporti di amicizia
troppo stretti hanno come conseguenza quella di far venir meno la
emulazione e la concorrenza, che sono indispensabili per ['attivita
di gruppo.

Inoltre anche il livello tecnico raggiunto dai componenti la squadra
influenza il rendimento del singolo atleta.

Infine, ha un'importanza notevole anche il tipo di impegno richiesto
dall’attivita sportiva: in termini di tempo, vi sono, infatti, sport che im-
pongono lunghe assenze dall’ambiente familiare e da quello scolastico.

In questo senso, non vanno trascurati i problemi che incontrano
i giovani che, pur risiedendo in citta, intendono dedicarsi agli sport
invernali o quegli atleti che, per migliorare i propri risultati, sono
costretti ad abbandonare la famiglia per trasferirsi nei centri federali.

d) Il ruolo dell’'allenatore esige oggi, in un'epoca ormai di « sport
scientifico », un bagaglio di preparazione tecnica e doti di personalita
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che gli permettano di dirigere e di guidare un gruppo di atleti, in quanto
anche chi pratica uno sport individuale appartiene ad una societa spor-
tiva, ed ha, quindi, nell'allenatore una guida in comune con i compagni.

L'esperienza tecnica conseguita come atleti non & sufficiente per
improvvisarsi allenatore. L'allenatore deve svolgere, soprattutto se il
suo rapporto € con atleti in eta evolutiva, mansioni educative. Diviene,
cosi importante, in fase di preparazione, che I'allenatore stabilisca con
I'atleta un corretto rapporto, che tenga conto dell'intera personalita
dell'atleta.

e) Per quanto riguarda I'ultimo punto, penso che oggi con i notevoli
progressi realizzati nel campo della ricerca, conoscenze di ordine
scientifico possano apportare un valido contributo a condizione, tutta-
via, che l'atleta rimanga la figura centrale intorno a cui ruotano tecnici
e specialisti. '

E' a questi criteri di rispetto e di centralita della figura dell'atleta
che si & uniformato il Centro di Psicologia dello Sport, sorto nel cor-
rente anno 1977 a Milano.

It Centro si propone:

L'UTILIZZAZIONE, IN AMBITO SPORTIVO, DELLE CONOSCENZE RI-
CAVATE DALLA PSICOLOGIA GENERALE, NELL'INTENTO DI OPERARE
GENERALIZZAZIONI E DI DERIVARNE IMPLICAZIONI PRATICHE

|

CENTRO DI PSICOLOGIA
DELLO SPORT (MILANO)

!

INCONTRO FRA RICERCA
SCIENTIFICA E MOMENTO
OPERATIVO

Inoltre, convinti dell'importanza di rendere il gesto sportivo un
fatto culturale, si ritiene importante che il contributo della psicologia
sia particolarmente polarizzato sull'etd evolutiva, nell'intento, attraverso
un intervento sull'atleta e sull’ambiente, di avviare un processo di assi-
milazione fra il momento formativo e quello agonistico.

In sintesi, possiamo affermare che:

Finalita del Centro

|

Assimilazione fra momento formativo
ed agonistico nel gesto sportivo

|

Presupposti per l'acquisizione
di una cultura sportiva



Infine, l'inserimento della componente corporea all'interno del
processo educativo diviene condizione necessaria o per realizzare quella
continuitad fra attivita di base, attivita continuativa, attivita agonistica,
alla quale fa riferimento lo schema qui riportato.

The Physical
Education Program

Intramural Clubs

/Athletics

(ST

FIGURE 1. The interrelationship of physical education and ath-
letics.

From Kalakian, Goldman, 1976.

[l conseguimento di tale continuita, gia prerogativa di altri Paesi,
deve essere considerato un obiettivo concreto da conseguire per poter
realizzare, anche in ltalia, una corretta mentalita sportiva.
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